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ANEXA nr. 4: MODEL-CADRU AL RAPORTULUI DE ACTIVITATE“’”“ TN D
CAPITOLUL I: R iR A -
Prezentul raport de activitate a fost elaborat pentru evaluarea managementului de catre Consiliul
Judetean Briila denumit in continuare autoritatea, pentru Muzeul Briilei ,,Carol I”, denumitd in
continuare institutia, aflati in subordinea sa, in conformitate cu prevederile Ordonantei de urgentd a
Guvernului nr. 189/2008 privind managementul institutiilor publice de cultura, aprobata cu
modificari si completiri prin Legea nr. 269/2009, cu modificarile §i completdrile ulterioare,
denumiti in continuare ordonanta de urgenti, precum si cu cele ale regulamentului de evaluare.

PARTEA I:

A) Evolutia institutiei in raport cu mediul in care isi desfisoara activitatea

1. colaborarea cu institutii, organizatii, grupuri informale care se adreseazid aceleiasi
comunititi;

Proiectul de management al Muzeului Briilei ,,Carol T" a pornit de la premisele ca:
principalele sarcini ale unei gestiuni performante a institufiei sunt cele care au drept scop
conservarea si dezvoltarea patrimoniului muzeal §i muzeele; un muzeu, indiferent de profilul lui, nu
poate exista in afara relatiei cu publicul. Aceste doud paradigme obligd managerul sa adapteze
institutia la cerintele in continua schimbare ale comunitétii cdreia i se adreseaza si ale mediului
socio-economic si cultural general, aflat intr-o continui evolutie.

Dacd privim ponderea populatiei Brdilei — oras si judef — in totalul populatiei Romdniei,
vom constata ca §i in cazul ponderii veniturilor Brailei in cadrul PIB-ului nafional, ca aceste
aspecte nu sunt — cel pufin pentru moment — incurajatoare. Ele situeaza Braila pe locuri
neonorante in raport cu istoria §i prestatia sa fabuloasa in evolufia economicd de pana la 1945 i
chiar pand in 1989.

Peisajul economico-social al Briilei este destul de putin diversificat, cu o foarte putin
numeroasi eliti bogatd, aproape inexistentd sub raport cultural, care se adaugad unei mase sarace
destul de numeroase. Este greu de spus dacd Briila are o clasid de mijloc, adicd aceea pe care se
reazema majoritatea societitilor moderne de astazi. Mai degrabd populatia venitd aici din comunele
si satele judetului intre anii 1960-1990, si chiar dupd, nu s-a ordsenizat, continudnd sa prezinte
trasaturile unei populatii rurale.

Nivelul de instruire al locuitorilor Briilei este unul destul de greu de definit, aici
concentrandu-se o importanta parte a intelectualitatii judetului in ansamblul sau.

Cred ci mediului rural, dar si celui orisenesc din cartierele Radu Negru, Briilifa etc. ii sunt
incd proprii trasaturile ce fin de un real analfabetism.

Este important si tinem seama si de segmentul destul de firav al studentilor briileni, de
faptul cd Briila a devenit, dupd 1992, centru universitar. Aspectul ar merita o abordare poate mai
largd, dar numdrul studentilor — cdteva sute — i calitatea acestui invafdmant la Braila ne
indreptitesc sd spunem cd studentimea brdileand aduce un mic aport la cresterea nivelului
intelectual al orasului.

Briila continud si aibd si astizi, e drept intr-o mai micd mdsurd, o trasaturd care a
caracterizat intreaga sa dezvoltare istorica. Populatia ei este intdi de toate populatia unui mare port
dundrean, ultimul dintre porturile maritime plasate pe malurile Dundrii. Secole de-a randul,
minoritafi precum grecii, turcii, bulgarii, armenii, evreii sau pur si simplu levantinii au creat aici o
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populatie cu o notd aparte in peisajul Tarii Roménesti si apoi al Roméaniei. Este important sd
refinem, sub aspectul compozifiei etnice a populafiei Brdilei, caracterul multicultural al acesteia.

Aceastd multiculturalitate a populatiei orasului pe cale de a se dilua astizi, a dat
interesante aspecte si din punct de vedere confesional, aldturi de ortodocsi gasindu-se la Brdila §i
practicanfi ai altor culte recunoscute in Romdnia.

Din aceste citeva elemente cu privire la structura socio-culturala a mediului briilean rezulti
cé Braila reprezinta o piatd de bunuri si servicii culturale - cu caracteristici aparte, pe care le avem
in vedere in stabilirea ofertei culturale — care include atat categorii de public care recepteazi oferta
Muzeului Briilei ,,Carol I”, cat si categorii de public potential. Contextul socio-cultural in care isi
desfagoard activitatea Muzeul Briilei ,,Carol [” este unul complex, in care sunt implicate atit
institutii (culturale, sau de altd naturd), din Bréila, cu care Muzeul Briilei ,,Carol I"” are o relatie de
colaborare pentru organizarea unor evenimente culturale — Teatrul ,Maria Filotti” Briila, Centrul
Judetean pentru Conservarea si Promovarea Culturii Tradifionale Briila, Biblioteca Judeteani
»Panait Istrati”, Cercul Militar Briila, Directia Judeteand pentru Tineret $i Sport, Administratia
Parcului Natural Balta Micd a Briilei §. a. —, institutii de invatimant cu care Muzeul Briilei ,,Carol
I” are incheiate parteneriate — Inspectoratul Scolar Judetean Briila, gradinite, scoli, licee, colegii,
universitati, Scoala Populard de Artd, Palatul Copiilor —, precum si alte organizatii cu care Muzeul
Briilei ,,Carol I” colaboreazd — Uniunea Artistilor Plastici, filiala Briila, Asociatia Veteranilor de
Riézboi, Asociafia Detinufilor Politici, Crucea Rosie —, asociatii ale comunitétilor etnice —
Comunitatea Elend Briila, Federatia Comunititilor Evreiesti - Comunitatea Briila, Comunitatea
Rugilor Lipoveni Bréila, Comunitatea Bulgard Braila, Comunitatea Turcd Brdila, Comunitatea
Armeani Briila — §i asociatii ale tinerilor si studentilor (unele deruleaza programe §i proiecte legate
de protectia gi promovarea patrimoniului cultural), de ex. Asociatia Coloreria.

Chiar daci Muzeul Briilei ,,Carol I” are statut de muzeu judetean (acordat de Legea
311/2003), publicul sdu tintd nu se limiteaza la comunitatea bréileana, dat fiind misiunea Muzeului
Briilei ,,Carol I”, profilul sdu politematic §i aria geograficd mai largd — respectiv sud-estul
Roméniei — pe care o cerceteazd si o fructificd sub multiple aspecte. Muzeul Briilei ,,Carol I” este
implicat si la nivelul comunitatii nationale §i internationale, colaboreazi cu multe institutii similare
in cadrul unor teme de cercetare comune, oferd consultantd privind expertizarea patrimoniului
arheologic, istoric, de artd etc. Muzeul Briilei ,,Carol I” se adreseaza, de asemenea, briilenilor din
strdindtate - romani din diaspora si etnici briileni sau urmagii acestora, care fie au revenit in térile
de origine, fie au emigrat in alte tari — aflati, mai ales, in state precum Italia, Grecia, Spania, Franta,
Israel.

In ultimii ani, Muzeul Briilei ,,Carol I” si-a diversificat si dezvoltat relatiile de colaborare si
parteneriat in cinei directii principale:

a) cu alte institufii muzeale gi culturale din Bucuresti si din tard: Ministerul Culturii,
Episcopia Dunarii de Jos Galati, Muzeul National de Istorie a Romaéniei Bucuresti, Muzeul National
al Hartilor si Cartii Vechi Bucuresti, Muzeul National al Literaturii Romine Bucuresti, Biblioteca
Nationald a Roméniei Bucuresti, Biblioteca Centrald Universitard Bucuresti, Muzeul National al
Literaturii Romaéne lagi, Muzeul ,,Vasile Parvan” Barlad, Complexul National Muzeal Moldova
Iagi, Muzeul Culturii §i Spiritualititii Dundrii de Jos Galati, Muzeul Judetean Buziu, Muzeul
National al Carpatilor Rasdriteni Sf. Gheorghe, Muzeul National de Istorie a Transilvaniei Cluj
Napoca, Muzeul National de Etnografie a Transilvaniei Cluj Napoca, Muzeul Judetean ,, Teohari
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Antonescu” Giurgiu; Muzeul ,,Dundrii de Jos” Cildrasi, Muzeul Tirii Figdragului ,,Valeriu Literat”
Fagirag, Muzeul Memorial ,,Nicolae Jorga” Vilenii de Munte, Muzeul Ceasului ,Nicolae Simache”
Ploiesti, Muzeul Stiintei si Tehnicii lagi, Muzeul National al Unirii Alba-Iulia, Muzeul ,,Casa
Muregenilor” Bragov, Institutul de Cercetdri Ecomuzeale Tulcea, Complexul Muzeal de Stiintele
Naturii Galati, Muzeul National de Arti Contemporand Bucuresti, Muzeul National ,,Grigore
Antipa” Bucuresti, Muzeul Olteniei Craiova, Muzeul Brukenthal Sibiu, Centrul Muzeal Ecoturistic
,Delta Dunarii” Tulcea etc.;

b) cu muzee si asociatii culturale din strdindtate: Institutul Romén de Cultura si Cercetare
Umanisticd de la Venetia, Universitatea de Stat ,,Bogdan Petriceicu Hasdeu” din Cahul (Republica
Moldova), Norwegian Institute for Nature Research (Norvegia), Muzeul Cantonal Olten (Elvetia),
Muzeul din Ruse (Bulgaria), Institut for the Ancient World New York (Statele Unite ale Americii),
Ashmolean Museum of Art and Archaeology al Universitatii Oxford (Marea Britanie), Muzeul de
Arti Cicladicd din Atena (Grecia), Asociatia Graficienilor din Turku, Clubul UNESCO pentru Arta,
Literaturd, Stiinte al Greciei, Uniunea Artigtilor Plastici din Republica Moldova, Asociatia
Repatriatilor Greci din Roménia, Grecia etc.;

¢) cu institute de cercetare-dezvoltare gi universitafi: Academia Roménd, Editura Academiei
Romane, Institutul de Arheologie ,,Vasile Parvan” al Academiei Roméne — Bucuresti, Institutul
Nicolae Iorga” al Academiei Roméane — Bucuresti, Institutul de Studii Sud Est Europene al
Academiei Roméane — Bucuresti, Institutul de Arheologie al Academiei Romane — Iasi, Institutul de
Studii Socio-Umane al Academiei Roméne — Sibiu, Universitatea ,,Alexandru Ioan Cuza” — Iasi,
Universitatea ,,.Dunirea de Jos” Galati, Universitatea ,,Ovidius” Constanfa - Facultatea de Biologie,
Universitatea ,,Al. I. Cuza” lasi - Facultatea de Biologie, Universitatea Bucuresti - Facultatea de
Biologie, Academia Roméand - Sucursala Cluj Napoca, Institutul de Cercetdri Biologice Cluj
Napoca, Facultatea de Biologie Cluj Napoca, Societatea Ornitologicd Roména etc;

d) cu asociafii culturale 5i ale comunititilor etnice, alte organizafii neguvernamentale:
ICOM, Institutul Cultural Romén, Uniunea Artigtilor Plastici din Roménia, Uniunea Arhitectilor din
Roménia, Ordinul Arhitectilor din Romdinia, Uniunea Elend din Romdnia, Casa de Culturd
,JFriedrich Schiller” Bucuresti, Federatia Comunititilor Evreiesti din Roméania, Comunitatea Turcd
Galati, Editura,,Omonia” Bucuresti, Editura Hasefer Bucuresti etc.;

e) ambasade, consulate etc.: Ambasada Republicii Elene in Roménia, Ambasada Roméniei
in Grecia, Camera de Comert si Industrie Eleno-Romand, Ambasada Romaniet in Térile de Jos,
Ambasada Finlandei in Romaénia, Consulatul General al Ciprului, Bucuresti etc.

f) mass media din tari si din striinitate: Radio Roménia, TVR, ERT Grecia etc.

Aceste parteneriate si colabordri institufionale au contribuit la:
- cregterea prestigiului §i notorietdfii Muzeului Briilei ,,Carol I”;
- mentinerea, in ciuda crizei, a unui anume nivel al veniturilor extrabugetare;
- sensibilizarea cetdtenilor pentru cunoagsterea §i respectarea patrimoniului arheologic,
istoric, numismatic, a patrimoniului din domeniile artelor plastice, stiinelor naturii etc.
Totodati s-au dezvoltat si diversificat actiunile de promovare publicd a acestui
patrimoniu subliniind bogitia si originalitatea, valoarea exceptionald a unor colectii.



Privind intr-o perspectiva istoricd mai larga evolutiile economice si socio-culturale, trebuie
remarcat faptul ca, dupa 1989, institutiile culturale au trecut printr-un complicat si dureros proces de
tranzifie, de la comanda politico-ideologicd a partidului unic §i cenzura ideologica, la bariere de
naturd economica. Criza economicd inceputd in 2008 a determinat ca, in prezent, limitarea
resurselor bugetare alocate culturii sd ajungd o realitate, care se anuntd a fi o tendintd pe termen
lung. Aceastd situatie impune managerilor sarcina identificdrii unor noi resurse financiare, altele
decidt cele traditionale si adoptarea unor practici §i tehnici specifice unui management profesionist
»de criza”, pentru o gestionare eficientd a bugetului si o ameliorare a acestuia, prin venituri
extrabugetare. Muzeul Brailei ,, Carol I” a recurs, in ultimii ani, /a contracte de cercetare, vinzare
de carte $i accesarea de fonduri de finantare nerambursabila $i a §i reusit castigarea unor sume
importante pentru completarea bugetului alocat de ordonatorul de credite.

Muzeul Briilei ,, Carol I” gi-a diversificat foarte mult oferta culturald, in ultimii ani si a
reusit s dezvolte numarul de vizitatori reali in spatiile expozitionale si la evenimentele culturale,
precum §i numadrul vizitatorilor virtuali. Constatdm cé oferta culturald la Bréila este intr-o continua
crestere, dar piata de specialitate este inca foarte departe de a fi saturata.

O problema reala a Briilei este legatd de absenta turistilor in zona. Interesul agentiilor de
turism pentru crearea i promovarea unor oferte turistice culturale care sa includa Braila si Muzeul
Briilei ,, Carol I” este, probabil, cel mai putin exploatat pana in momentul de fata. Practic, Muzeul
Briilei ,, Carol I”, dar si celelalte obiective turistice din Centrul Istoric al Briilei - Biserica Greaci,
Biserica Sf. Arhangheli Mihail si Gavril, vechea stradi Regali — nu sunt vizitate de turisti. [n ultimii
patru ani, am observat ca doud agentii de turism din lagi §i respectiv din Atena (Grecia) au
incercat sa includa Braila si Muzeul Brailei ,, Carol 1" in oferta lor turistica, totusi fara rezultate
spectaculoase din punctul de vedere al cregterii numarului de turisti in zona. O solutie ar fi ca
Briila sé fie prezenta la targurile internationale de turism, cu o promovare agresivd a potentialului
turistic, pentru a atrage atentia agentiilor touroperatoare care dispun de logistica necesara pentru a
promova judetul ca destinatie turisticd. Muzeul Brailei ,, Carol I’ poate contribui la acest demers al
autoritatilor locale prin realizarea unor albume si cataloage cu o graficd deosebitd care sa
promoveze patrimoniul imobil, mobil, imaterial, personalitafile si atractiile turistice ale judetului.
De asemenea, Muzeul Brailei , Carol I” se poate implica in dezvoltarea relatiilor Brailei cu
diaspora, prin contactele pe care le are.

Muzeul Briilei ,, Carol I” poate, de asemenea, sd contribuie decisiv la stimularea lansarii
industriei turismului la Bréila prin salvarea ,,comorilor de sub oras”, cel mai spectaculos si inedit
(pentru aceastd regiune a Romaniei) patrimoniu cultural al Briilei - prin protectia, restaurarea,
conservarea §i punerea in valoare a unei hrube de pe o latura a Gradinii Publice (beci de secol
XVIII), una dintre pufinele ramdgite din vasta refea de hrube sau tunele subterane care asigurau
intrarea §i iegirea, in secret, din vechea cetate medievald a Brailei i amenajarea aici a unui Muzeu
al Cetatii Brailei, precum §i prin conservarea in situ a vestigiilor arheologice din perioada
medievala descoperite in Gradina Publica, dotarea si realizarea tuturor amenajarilor necesare
pentru includerea acestora in circuitul public real si virtual. Este un proiect ambitios dar care poate
aduce reale beneficii Briilei. Briilenii ca gi turigtii care ajung la Briila sunt fascinati de Cetatea
Brailei - a cédrei machetd, realizatd dupa o reproducere austriacd inspiratd de informatiile secrete
dobandite de un spion trimis de Viena, ilustreaza geniul militar al stdpanirii otomane - §i de



povestile si legendele care circuld in mediul on-line despre vechile hrube ale Brailei, o retea
subterand unici in Romania, care s-a péstrat acum doar In planuri si documente istorice.

Acestea sunt singurele solutii care pot sd aducd o schimbare adevdratd in ceea ce priveste
pozitia Briilei pe harta turistici a Romaniei, dar §i potentialul Muzeului Briilei ,, Carol I” de a-si
dezvolta, semnificativ, veniturile din vinzarea de bilete pentru public.

1. analiza SWOT (analiza mediului intern si extern, puncte tari, puncte slabe,

oportunitiiti, ameningari);

Puncte tari

Puncte slabe

. Muzeul Briilei ,Carol I’ este o
institutie muzeald cu traditie, infiinfatd prin
Decret semnat de Regele Carol I, 1a 23 august
1881;

. Muzeul Briilei ,,Carol I” are o foarte
buni reputatie si este cunoscut la nivel local,
regional si national datoritd activititii sale
prestigioase - expozitii temporare organizate
in colaborare cu alte muzee, itinerarea
propriilor expozitii in tari, programe si
proiecte de cercetare arheologicd si istorica
derulate in special in Muntenia, dar si in
Moldova, Dobrogea si Transilvania,
manifestdri stiintifice de anverguri nationali
si internationali, volume publicate in
colaborare cu edituri prestigioase, inclusiv
Editura Academiei Roméne — §i notorietitii
unora dintre cercetiitorii MBR;

. Muzeul Briilei ,,Carol I” are un
caracter politematic §i gestioneazd mai multe
imobile - cele mai multe dintre ele situate in
Centrul Istoric -, aflate intr-o stare buni de
conservare - restaurare, cu depozite, spatii de
primire, spatii expozitionale amenajate si
infrastructurl si dotari adecvate;

Cladiri

Sediul Muzeului Briilei ,,Carol I” (Piata
Traian nor. 3). Fost Hotel Francez, clidire
clasatd in LMI - Cod BR-II-m-B-20909,
amplasata in Centrul Istoric al Brailei;
Parcare; DA, pe toate marginile pietei




centrale a oragului;

Stare de conservare buni. Sediul central al
muzeului (corpul A) a fost restaurat in
perioada 1990-2000, cu fonduri din
bugetul Consiliului Judetean Briila. La
parter 51 etaj (corp A) sunt spatii destinate
expozifiei permanente de arheologie si
istorie §i (tot la etaj, corp A) spatii
destinate expozitiei permanente de artd
decorativi: Cultur@ §i civilizatie la
Dundrea de Jos st expozitiilor temporare
dedicate unor evenimente sau personalititi
de anvergurd nationald. La parter (corp B)
se afla spatiille destinate expozitiilor
temporare, cu piese de artd contemporana,
din patrimoniul propriu sau al institutiilor
si asociatiilor partenere. Corpul C al
muzeului a fost construit in perioada 2008-
2010 si cuprinde spatii  destinate
expozitiilor permanente de art3, atelierelor
de restaurare si depozitelor. Este modulul
care valorizeaza stiintific si cultural
patrimoniul de artd plastica al muzeului gi
evidentiazd personalititile cu ongini
bréilene.

Amenajare:
Spatii de primire: sunt folosite silile
expozitiel permanente ca spatii de primire;

Spatii expozitionale; sili pentru expozifia
permanentd §i spafin pentru expozitii
temporare;

Spatii pentru evenimente culturale: o sald
de festivitéti,

Depozite: — existid spatii adecvate pentru
depozite;

Birouri: DA

Curte: DA

Canalizare: DA

[luminat: DA

e Ar putea fi realizati amenajarea
(mansardarea)} podurilor corpurilor B §i A,
pentru dezvoltarea spatiilor pentru activititi
cu publicul;

» Sectia Arheologie are nevoie de spatiu
pentru birouri — membrii sectiei (3 arheologi i 3
conservatori) stau in aceeasi incdpere in care se
afld biblioteca gt imprimantele;




Instalatii tehnice: DA

intretinere

Centrul Diversititii Culturale este situat
in clidirea sediului Muzeului Briilei
,Carol I” (cu intrare din Piata Traian).
Spatiul pentru Relatii Publice a fost dotat
cu mijloace audio-video; mobilier adecvat
si  echipamente mediateca,
bibliotecd, organizare expozifii temporare,
evenimente culturale, programe culturale
si activitdti educationale.

pentru:

e Spatii de primire — este necesar un spatiu in
care si fie primite persoanele care vin pentru
solicitarea  contractelor de  cercetare
arheologici preventivil (unde si se péstreze §i

documentatia) §i  pentru  solicitarea
documentarelor istorice;
o Sectia Arheologie are nevoie de o

imprimantd multifunctionalad (scanner, copiator,
imprimantd), pentru intocmirea documentatiilor
arheologice si a arheologice
preventive;

rapoartelor

e Este necesari achizifionarea unei rampe
mobile pentru transportarea pieselor grele in
spatiile expozitionale de la etaj;

o Este necesard achizitionarea unei schele
mobile pentru etalarea pieselor pe simeze, in
deplini sigurantd atit pentru personal cat si
pentru obiecte;

e Este necesard iluminarea nocturnd a
cladirii;
e FEste necesari montarea pe clidirea

sediului, a unei instalatii cu beculete, pentru
sirbitorile de iarni;

e Verificarea (de doud ori pe an) a
jgheaburilor si burlanelor de scurgere a apei
pluviale pentru a preveni infiltratiile in
zidarie;

e Lucriri de curitare §i viruire a
plafoanelor de la etaj unde s-a infiltrat apa
pluviali;

o Este necesard semnalizarea Centrului
Diversitatii Culturale, prin montarea unei
firme, pentru cregterea vizibilitdtii pentru
public;

¢ Sunt douii vitrine
expunere permanentii carte pentru public;

necesare pentru

e O imprimanti color de dimensiuni mari




Centrul Cultural ,Nicdpetre” (Str.
Belvedere nr. 1). Fosta Casa Embericos,
monument istoric de arhitectura - Cod
LMI2015: BR-1I-m-B-02068.

Cladirea a fost restaurati cu fonduri din
bugetul Consiliului Judetean Bridila, in
perioada 2008 —2010.

Cliadirea are spatii, distribuite pe patru
niveluri, pentru expozitia permanentd de
sculpturd §i graficd din donatia artistului
Nicdpetre, pentru expozifii temporare,
pentru depozitare §i atelier de conservare-
restaurare. Evenimentele culturale se
desfagoara in spatiile expozitionale.

In jurul cladirii este amenajati expozitia
de sculpturda in aer liber, cu lucriri in
piatra, realizate de Nicapetre inainte de a
parasi Romaénia.

Parcare: Da

Casa Memorialda ,Panait Istrati"
(Gridina Publica, Briila)

Claddirea dateazd de la inceputul secolului
al XX-lea, ca locuintd a gridinarului.
Mobilul este inscris in Lista Nationald a
Monumentelor, Ansamblurilor si Siturilor
Istorice, la cap. ,,C. Cladiri Memoriale™.
Amplasare: pe latura de nord-est a
Gradinii Publice. Din 1984 gizduieste

(A1) ar rezolva problema listirit afigelor la alte
firme (s-ar cheltuielile).  Noti:
Dimensiunile mari ale unei astfel de imprimante
impun §i un spatiu corespunzitor;

Este necesard
inscriptionare coperti DVD-uri (8 sau 11
DVD simultan) (s-ar putea inscriptiona mai
rapid mare de filme
documentare). (S-ar reduce timpul de copiere -
persoana care se ocupd de aceasti operatiune are
multe alte sarcini in figsa de post -; costurile de
copiere  §i la firme
specializate sunt ridicate);

reduce

o imprimanti pentru

un humir mai

inscriptionare DVD

¢ Este necesard inlocuirea dalelor de pe

aleile curtii Centrului Cultural Nicdpetre si
realizarea unei retele de irigare a vegetatiei
(subterane sau supraterane);

o Soclurile ce sustin sculpturile ,, Triptic” si
»A fost aici odatd”, realizate din beton,
trebuie placate cu granit;

¢ S-au accentuat lufturile apirute la temelia
cladirii, Cota 0, si trebuie urgent intervenit
pentru repararea acestora s§i  evitarea
infiltratiilor;

¢ Au apirut lufturi la plinta terasei, prin
care infiltreazi apa. Sunt necesare

reparatii urgente;

se
e Este necesard elaborarea unui catalog
pentru expozitia de bazi si a unui repertoriu
al donatiilor pentru promovarea acestora;

Este necesara iluminarea nocturnd a
imobilului monument istoric aflat in Lista
Monumentelor Istorice;
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Istrati”,
centenarului

Expozitia Memoriald ,Panait
deschisa  cu  prilejul
scriitoruiui (1884-1984).
Beneficiazd de spatii pentru expunere
permanentd §i mobilier adecvat, modern
pentru expozifii temporare,

Spatiu pentru relatii cu publicul, amenajat
cu mobilier adecvat gi Inzestrat
mijloace audio-video adecvate.

cu

Casa Memorialid ,D. P, Perpessicius"
(Str. Cetitii, 70, Briila)

Vechea casd a familiei Stefan i Ecaterina
Panaitescu a fost construitd in jurul anului
1880. Aici s-a ndscut (in 1891) si a locuit,
pand la vérsta de 19 de ani, (toamna lui
1910), D. P. Perpessicius. Imobilul este
inscris in Lista Nationald a Monumentelor,
Ansamblurilor si Siturilor Istorice, la cap.
,,C. Cladiri Memoriale”. Din 1977, cladirii
i se atribuie funcfiunca de muzeu. Intre
1993-1996, se reconstruieste corpul de
cladire anexd, cu destinatie depozite.
Beneficiazd de spatii pentru expunere
permanentd si mobilier adecvat, modern
pentru expozitii temporare.

fn curte este amplasat bustul in marmurd a
lui Perpessicius, punct de atracfie pentru
public.

Depozitele Sectiei
beneficiazi de mobilier modern,

,.Memoriale”
care
respectd normele de pastrare, securitate §i
conservare a pieselor de patrimoniu.

e Lipsa indicatoarelor pentru semnalizarea
obiectivului muzeal; lipsa infrastructurii -
mijloc de transport urban, pind la Casa
Memoriald ,,D. P. Perpessicius”; existenfa
ciinilor maidanezi (zona: Gridina Publici,
perimetrul stradal pentru Casa Memoriald ,,D. P.
Perpessicius™); asfaltul strazii Cetitii (pe care
se afli amplasati casa memoriald) este
deteriorat; iluminat stradal insuficient pentru
semnalizarea obiectivalui inscris in LMI;

o Este necesard executarea lucrdrilor de
reabilitare  /intrefinere a cladirii, inclusiv
regindirea spatiului ambiental, cu mobilier
de gridini, binci pentru vizitatori, alei,
foisor la Casa Memoriald ,)D. P. Perpessicius”;
Observatie: s-au realizat primele doud etape ale
obiectivului ,Reabilitare si intretinere Casa
Memoriald ,D. P. Perpessicius” iar faza de
execufie nu a demarat, Este necesard inlocuirea
urgenta a pavajului din piatra de rdu (dimensiuni
mari, neregulati) care reprezinta un real
pericol pentru vizitatori si personalul casei
memoriale. Se impun mésuri urgente de
astupare a gropilor ce s-au format la baza
clidirii si care permit infiltrarea apei
rezultati din precipitatii, afectind fundatia;

o Este necesarii remedierea urgentd a gropii
din fata bustului lui Perpessicius (dimensiuni
aprox. 2,5/2/2), reprezentind pericol iminent
pentru priibusirea bustului;




Centrul Memorial ,Nae Ionescu, Vasile
Béincild, Anton Dumitriu, Ana Aslan,
Edmond Nicolau, Valeriu Dinu”, este
situat in clddirea sediului Muzeului Briilei
»Carol” (intrarea din str. Galati). Sunt
expuse piese din mai multe fonduri
memoriale aparfinand  personalititilor
briilene, unele clasate in tezaur.
Beneficiazd de spafii pentru expunere
permanentd gi mobilier adecvat, modern
pentru expozitii temporare.

Casa Memoriald ,,Finug Neagu”, com
Gridistea, jud. Briila.
Beneficiazd de o curte generoasd care

I

liber.

Sectia Etnografie (Str. Polond, nr. 14)
Casa Alexiu, 1910, clidire clasati in LMI
BR-II-m-3-02121

Parcare: 2 locuri

Stare de conservare, restaurare: restaurati
Amenajare:

Spatii de primire cu rol de expozifie
temporara

Spatii expoziionale: expozitie permanenta
Spatii pentru evenimente culturale: sala
pentru expozitii temporare §i activitati cu
publicul

Depozite: Nu  (depozitele  sectiei
Etnografie sunt in Aleea Cocorilor nr. 1)
Laborator (atelier) pentru restaurare textile
Spatii carantind §i de lucru pentru
conservatori

Birouri personal

Curte

Canalizare

[tluminat

Instalatii tehmice

e Este necesard placarea cu un material
adecvat (granit, marmurd) a soclului pe care este
amplasat bustul sculptat in marmurd al Iui

»Perpessicius”, autor Nicapetre.

e Amenajarea spatiului ambiental: mobilier
de gradinid (binci pentru vizitatori, fintani
decorativd); trasare de
acestora; plantare de arbori, arbusti i plante

decorative;

alei, pietruirea

o [Este necesard amenajarea curgii, pentru
evenimente in aer liber;
Este necesard iluminarea nocturnd a

cladirii;
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Sectia  Stiintele  Naturii  (Parcul
Monument)
Nu este clidire de patrimoniu.
Amenajare:

Sala de expozifie permanenta
Sala pentru expozitii temporare
Sali cu acvarii cu pegti exotici
Laborator conservare

1 birou specialigti

Curte

In 2019 trebuia si se execute studiul de
fezabilitate pentru o clidire noui a sectiel,
dar din lipsi de fonduri nu a mai fost
realizat.

Sectia Arheologie are la 18 decembrie 2018 o
colectie de 15.587 piese inventariate, din care
267 sunt piese de numismatica

Numdr de piese digitizate in total

— 285 fige FAE in sistemul DocPat

- 15569 piese introduse in Inventarul electronic
(este utilizatd Baza de date in sistem multiuser
Patrimoniu Digital, cf.
http://patrimoniu.netd4u.ro/muzeulbrailei/

Imobilul este o clidire foarte veche, cu
numeroase  probleme de  constructie
(memoriu existent);

Clidirea nu are:

fundatie

spatiu de primire

spatiu pentru evenimente culturale

canalizare

sistem de incilzire;

» [Instalatia electricd trebuie inlocuitd, nu
mai prezinti siguranti in exploatare;

¢ Podeaua este veche;
o Peretii prezinti anumite degradiri, in
anumite zone pitrund diferite tipuri de insecte
(in special furnici);

s Biorame vechi, cu geamuri mari §i greu de

manipulat, tapet de fundal degradat,

» Este nevoie de regindirea spatiului
expozitional si a tematicii;

o Curtea (§5i aleea principald) nu este
asfaltati;

¢ Nu dispune de parcare,

o Se impune realizarea unei reparatii
capitale a clidirii si regindirea tematicii

expozitionale (expozitia de bazi)
+ Donatiile ocupa o pondere redusi in cadrul
modalititilor de dezvoltare a colectiilor sectiei;

¢ Se resimte lipsa cercetiirilor arheologice
sisternatice in situri din judet; situafia se
datoreazad lacunelor legislative din domeniul
financiar — contabil care nu permit angajarea
zilierilor;

» Se resimte lipsa unor cataloage de piese i
a unor cataloage de colectii;

e Se impune accelerarea activititii de
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Sectia Istorie

Total piese: 9053

Achizitii in 2017: 3 piese (1 de mobilier, 2
documente}

Donatii in 2017: 38 piese (istorie militara,
medalii comemorative, artd decorativa,
artd plastici, memoriale)

Nr. de piese digitalizate in 2017; 41
Registru electronic: 9020

Fotografii in baza de date pe 2017: 50
Donatii in 2018: 33 piese (numismatica,
documente,artd decorativi, fotografii)
Numir piese digitalizate in 2018: 57
Fotografii: 43

Donatii in 2019: sunt in curs de perfectare
documentele pentru oficializarea donatiei
Elena Siupiur: medalii, diplome, cérti

Sectia Etnografie

Sectia Etnografie are colectii de etnografie
gi artd populard

Numdr total de piese: 3007

Numdr de piese digitizate In total

Registru electronic: 2996

Fise de obiect: 383

Bazi de date: 204

Sectia Arti detine colectii de arté plastica
si decorativd, moderni si contemporan, in
total (pand la 1 noiembrie 2018): 5750

digitizare a patrimoniului si de inventariere a
siturilor descoperite in urma cercetiirilor de
teren;

¢ Sectia a suplinit deocamdata lipsa unui
catalog tipirit printr-unul postat pe website-
ul muzeului;

o Se impune intensificarea activititii de
digitizare a colectiilor dat fiindca a fost reinnoit
sistemul de operare DOCPAT si exista aparatura
necesard pentru definitivarea bazei de date
fotografice;

e Este necesari elaborarea unui catalog
pentru expozitia de bazi §i a unor cataloage
de colectie pentru promovarea patrimoniului
muzeal. Ca urmare, se impune urgentarea
realizirii figelor analitice de evidentid pentru
obiectele din expozitia de bazi;

o mai bunid Vvizibilitate
patrimoniului muzeal si atragerea publicului

¢ Pentrn a
se impune modernizarea expozitiei de bazi,
proiect care va incepe in anul 2020,

o Este necesard realizarea unor materiale
publicitare, solicitate de publicul vizitator,
care sid fie distribuite la prefuri modice:
pliante, ciirti postale, calendare de buzunar,
notes-uri, pixuri, brelocuri, insigne etc.;

¢ Orientarea activititii de imbogitire a
patrimoniului spre alte domenii, vizind
particularititi ale istoriei locale recente:
infiintarea in anii 50 ai secolului al XX-lea a
satelor deportatilor din Banat,
coloniilor de muncii fortatd in Insula Mare a

Briilei;

existenta

o Necesitatea completiirii colectiilor cu piese

reprezentative pentru minorititile etnice;
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piese.

Achizitii: 102 piese (1 nov 2016 —2 nov
2017) Donatii: 1097 piese din care 1094
donatia Anca Ghitescu (desene §i
sculpturd). Este in curs de desfagurare
realizarea catalogului colectiei de
sculpturd din donatia Nicdpetre. Au fost
prelucrate 121 de piese din cele 150
selectate pentru catalog.

Este in lucru un catalog selectiv al
colectiei de picturd, pentru care au fost
finalizate 9 fige in 2017 .

Donatii in anul 2018: 3 piese de artd
plasticd, un ansamblu format din 190
componente §i un fond personal.

fn noiembrie 2018 au fost redactate 35 de
fise pentru catalogul Florian Doru
Crihand, Brdila — o impresie satirica.
Este in lucru fondul memorial al sectiei,
format din obiecte de atelier $i din
locuintele pictorilor bréileni.

S-a continuat completarea Registrului de
evidentd informatizata, in care au fost
introduse, in total: 1466 piese din
pinacotecd gi 1374 de piese (grafica si
sculpturd) din donatia Nicdpetre. Toate
acestea au fost transferate pe suport
digital.

fn anul 2019 majoritatea activititilor au
fost orientate spre realizarea studiilor
istorice pentru obiectivele incluse in
proiectul ,,Elaborarea ridicarilor
topografice, a releveelor si a studiilor
istorice ale monumentelor cuprinse in
Lista Monumentelor Istorice aferente
judetului Briila”, initiat de Consiliul
Judetean Braila, Etapa a II-a. De asemenea
au fost intocmite 7 documentare istorice
ale cliddirilor din Centrul Vechi al
municipiului, la solicitarea persoanelor
fizice, pe baza de contract.

Muzeul Briilei ,,Carol I”, prin Sectia Artd
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a contribuit la completarea informatiilor
despre familia Yllei Koffler, rezidenta in
Briila, in jurul anului 1900, la solicitarea
Muzeului de Fotografie din Budapesta.
in paralel, a continuat activitatea de
completare a arhivei de fotografie.

Au fost organizate 6 expozitii temporare
atét cu piese din patrimoniul sectiei cét si
in colaborare cu artigti brileni
contemporani.

Sectia Memoriale

Sectia Memoriale are un patrimoniu bogat,
si divers, diferite piese (manuscrise,
corespondentd, carte, periodice, fotografii,
mobilier, obiecte personale, arti plastica si
decorativd, piese din domeniul stiintei si
tehnicii) organizat in mai multe fonduri
memoriale ale unor personalitdti brdilene:
D. P. Perpessicius, Panait Istrati, Vasile
Bincild, Nae Ionescu, Anton Dumitriu,
Ana Aslan, Mihu
Dragomir, Basil Munteanu, Vasile Goras,

Edmond Nicolau,

Ion Bincild, Valeriu Dinu, Finus Neagu.
Sectiei  Memoriale

achizitii,

Patrimoniul
constituit  prin
transferuri. Dintre donatori amintim pe
Dumitru D. Panaitescu, Lidia Dumitriu,
Ioan Bincild, Eugenia Tocineanu-Nicolau,
Chira Dragomirescu, Ruxandra Shelden,
Mihai Cozma Dinu, Romeo Hagiac,
Toader Buculei, Stela Neagu i dna
Ruxandra-Anitta Neagu.

Un numidr de 19 piese din colectia
memoriale au fost clasate In categoria
»JTezaur” (Ordinul MCC Nr.
2386/24.08.2004); piesele fac parte din
fondurile D. P. Perpessicius, Panait Istrati,
Nae Ionescu, Vasile Bancila, Edmond
Nicolau.

Numir total de piese: 21648

Achizitii in acest an nr de piese:

Donatii in acest an nr. de piese: 4

s-a
donatii i

¢ Sunt necesare cataloage pentru expozitiile
de bazi (In numiir de 4) si cataloage de
colectie pentru promovarea patrimoniului
Sectiei Memoriale. Pe website-ul muzeului
existi un numadr de fige de obiect ce pot fi
accesate;

e Pentru realizarea inventarului electronic
al Casei Memoriale ,Fanus Neagu” este
necesari dotarea cu un computer;

o Este necesari realizarea de materiale
publicitare, pentru publicul vizitator si
pentru  cresterea  vizibilitagii = Sectiei
Memoriale: pliante, cirti postale, semne de
carte, cirti de viziti, obiecte de birotici
inscriptionate. Produsele vor fi destinate
comercializarii §i oferirii cu titlu de gratuitate
delegatiilor si colaboratorilor;
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Numir de piese in inventarul electronic:
21572
Nr. de bunuri culturale digitizate: 1306

Sectia Stiintele Naturii

Colectii

Botanica: 9259

Zoologie Vertebrate: 209

Zoologie Nevertebrate: 15795

Geologie: 610

Numar total de piese: 25873

Achizitii in 2019 nr de piese: 0

Donatii in acest an nr. de piese: 0
Numir de piese digitizate In total: 25873
(baza de date electronica a patrimoniului)
Numir de piese digitizate in 2018 pana
acum: 600 (baza de date electronicd a
patrimoniului)

Biblioteca sectiei: 2324 carti

Achizitii in 2019: 0

Numir de cérfi digitizate in 2019: 133
carti (baza de date electronica a
bibliotecii)

Muzeul Briilei ,,Carol I” are

acreditate laboratoare de restaurare-
conservare, cu restauratori experti §i
conservatori cu atestat. Spatiile sunt

amenajate §i au o serie de dotéri;

Ceramica

Picturi/Lemn.

in anul 2017, in laboratorul Restaurare
picturd au fost restaurate integral 4 piese,
iar alte 3 sunt in curs de restaurare; in
Laboratorul Restaurare lemn au fost
finalizate 2 piese.

fn cursul anului 2017, laboratorul de
Restaurare pictura a fost dotat o lampd
cu lumind naturald (Led technology and
high colour rendering index daylight), iar
laboratorul de Restaurare lemn cu grup
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aspirant mobil  (pentru  aspirarea
substantelor volatile eliberate in timpul
tratamentelor de restaurare) gi dulap pentru
pastrarea substantelor inflamabile (dulap
Chemisafefire)

in anul 2018, in laboratorul Restaurare
picturd au fost restaurate integral 4 piese,
11 piese au fost restaurate partial, iar alte
doud piese sunt in curs de restaurare; in
Laboratorul Restaurare lemn au fost
finalizate 4 piese.

In anul 2019 in Laboratorul Restaurare
picturd au fost restaurate integral 4 piese,
dintre care una de complexitate majora, iar
alte 3 piese se afli in diferite stadii de
lucru. in Laboratorul Restaurare lemn a
fost restauratd o piesd de mari dimensiuni
(masd extensibild), iar alte doud piese
(dulap biblioteca i masutd joasd din lemn
aurit) se afla in stadii diferite de lucru.

Metal.

Au fost restaurate 25 monede descoperite
in timpul cercetirilor arheologice
preventive din situl Briila — Orasul Vechi.
Laboratorul de Restaurare metal a fost
dotat, in 2017, cu un dulap din
polipropileni, pentru reactivi i substante
chimice.

in laboratorul Restaurare metal au fost
restaurate, in anul 2018, 40 de piese:
monede, unelte, arme, vase.

In anul 2019, in Laboratorul Restaurare
metal au fost conservate si s-au restaurat
18 piese de fier, de diferite tipologii, aflate
in diferite stadii de degradare, precum si
grupuri de obiecte descoperite in sit-urile
arheologice.

Textile si colectii etnografice

Stiintele Naturii
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In cursul anului au fost realizate activititi
de conservare §i conservare curativa la un
numir de 400 de piese, dintre care 121 din
colectia de Vertebrate i 279 din colectia
de Nevertebrate (Fluturi) care au fost
atacate de insecte malofage §i parazite ca
urmare a temperaturilor ridicate din
interiorul depozitului pe timpul verii.

e Muzeul Briilei ,,Carol I” are depozite
amenajate;

o Conservare
Sectia Arheologie
Ce s-a realizat important in acest an
- s-a finalizat reorganizarea a depozitelor
ce gizduiesc obectele care pot face parte
din expozitia permanenti §i din expozitiile
temporare
- existi o procedurd de urmirire a
conditiilor de temperaturd §i umiditate din
expozitia permanenta si din depozite
- se realizeazd conservarea primard a
materialelor arheologice descoperite in
timpul cercetirilor arheologice de teren si
a celor preventive, materiale care sunt in
cantitifi mari.
- s-au realizat misuri pentru protejarea
patrimoniului din vitrinele expoziftei
permanente, asigurdndu-se un microclimat
favorabil pieselor expuse :
a) a fost pusd in functiune o instalatic de
climatizare
b) s-au montat la ferestre rolete si draperii
care filtreaza insolatia si radiafia infrarosie

Sectia Istorie

A fost realizat $i montat noul mobilier
pentru colectiilor  de
documente, fotografii, textile plate si
vesminte, arme albe §i discuri.

-Au fost montate, In doud spatii de
depozitare, aparatele pentru asigurarea

depozitele

¢ Trebuie achizitionate §i alte piese, in
special pentru colectia de vertebrate;

e Colectiile nu au un catalog publicat;

e Trebuie achizitionate ciirfi §i reviste de
specialitate;

e Laboratoarele nu dispun de spatiu
suficient si de intreaga aparaturi necesari
pentru a-si desfigura activitatea conform
legislatiei in vigoare;

e Se resimte lipsa
Datoritd cantititii mari de piese care sunt

unor restauratori.
descoperite pe santierele arheologice de salvare,
cei doi restauratori (ceramicd §i metal} nu pot
face fatd volumului de muncd. Ar fi nevoie de
doi restauratori care sd se ocupe exclusiv de
materialele care sunt descoperite pe santierele
arheologice (un restaurator pentru artefactele
sticli-ceramicd §i un restaurator pentru artefacte
metalice);

o In prezent, activitatea restauratorului se
desfigoard intr-un spatiu unic. Pentru a fi
conform normelor, atelierul de restaurare trebuie
sd aiba:

- spatiu de tratamente cu solventi (4m x 6m), cu
ferestre mari care sd asigure lumina naturald §i
posibilitatea de aerisire;
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microclimatului corespunzétor
Permanent sunt urmaérite §i mésurate
conditiile de microclimat din expozitia de
baza

Periodic sunt efectuate operatiuni de
conservare primard pentru piesele din
colectie si sunt aplicate tratamente de
preventie pentru piesele fragile, in special
hértie gi textile.

-A Inceput reorganizarea spatiului destinat
armelor albe si a spatiului destinat

documentelor.

Sectia Arta

Conservare:

Au fost montate rafturile profesionale
pentru depozitele de grafici si arta
decorativd, panourile cu usi culisante
pentru delimitarea spatiilor in care este
necesar a Se péstra un microclimat
constant, pentru
spatiile expozitionale i de depozitare ale
sectiei. Au fost izolate tevile pentru
alimentarea cu agent termic.

umidificatoare toate

Au fost aplicate masuri de conservare
preventiva asupra a 987 piese aflate in
expunere permanenti si depozit.

Au fost aplicate masuri de conservare
curativd asupra a 46 de piese aflate in
expunere permanenta §i depozit.

A fost finalizatd verificarea inventarului
Sectiei Arta,

In anul 2019 au fost aplicate masuri de
conservare preventiva, curativad gi aplicatd
asupra a 608 piese din expozitiile
permanente, temporare sau din depozite.

- spatiu de vernisare (3m x 5m), cu ferestre mari
care s asigure lumina naturald si posibilitatea de
aerisire a spatiului;

- spatiu de carantind (3m x 5m), unde si fie
posibilad izolarea obiectelor infestate si unde si
se poatd efectua tratamente de biocidizare;

- spatiu de birou (2m x3m) unde se va lucra
documentatia obiectelor ce intrd in restaurare si
unde se va pastra arhiva.

Pentru a se imbunitati dotarea laboratorului,
care este un spatiu fard lumind naturald
suficientd, este necesard achizifionarea
microscop sau videomicroscop care este foarte
util la operatiunile de indepértare a depunerilor
si realizare a documentatiilor.

Pentru pastrarea In condifii optime a unor
substante biodegradabile, care se utilizeaza in
procesul de
achizitionarea unui frigider;

unui

restaurare, este  necesard
¢ Pentru eficientizarea activitifii de restaurare
mobilier ar trebui degrevat restauratorul-expert
lemn, de sarcinile incredintate pe linia situatiilor
de urgenta si PSI si repartizarea acestora unui alt
angajat, eventual administratorului;

® E necesard dotarea atelierului cu urmétoarele
piese;: magind de slefuit cu bandd si disc,
Bernardo BDSM 150 N; masind pentru ascutit
panze de circular Bernardo SBS 700; masind
pentru ascutit cutite de abric Bernardo HMS
600; obiectiv foto macro Tamron AF-S; boiler
electric Ariston SHAPE ECO EVO 100 litri;
purificator de aer Clean air Optima CA 401;
lampa CTS Art Lux 10 L (Led); incilzitor
electric de clei MOD 180 — EN; aerograf MOD.
VL — SEP Paashe;

o Pentru imbunatatirea conditiilor de lucru in
Laboratorul de Resturare picturd sunt necesare
urmaitoarele: stereomicroscop pentru picturd
(34000 lei); sistem pentru reflectography /
telecamerd pentru reflectografic in IR (24000
lei); compartimentarea spatiului tip hald prin
doua usi glisante care si inchidd o zond de
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Sectia Memoriale

Depozitele sunt organizate in incinta Casei
Memoriale ,,D.P. Perpessicius” gi Casei
Memoriale "Panait Istrati”. Dispun de
mobilier corespunzitor normelor de
conservare stiintificd a patrimoniului.

Sectia Etnografie
Sectia dispune de 3 depozite (Aleca
Cocorilor)

Sectia de Stiintele Naturii

Toate colectiile au fost mutate in corpul
de depozitare in fosta gridinitd din
S-a realizat s§i amplasat
mobilierul pentru colectiile botanica si
malacologie.

Viziru.

Serviciul Relatii Publice

fn 2019, au fost realizate 6 proceduri
pentru personalul de la Serviciul Relatii
Publice.

Nu gestioneazi colectii de patrimoniu.

A fost completat mobilierul de depozitare
pentru biblioteca Centrului Diversitatii
Culturale.

Serviciul Relatii Publice gestioneaza un
volum mare de baze de date digitale. S-a
inceput ordonarea bazelor de date din
ultimii ani. Au fost achizitionate
hardiskuri externe pentru conservare baze
de date digitale (copii de salvare).

Pentru fondul de carte aparut la Editura
,,Istros” a Muzeului Briilei ,,Carol I”

s-a realizat inventar. Existd procedurd

pentru gestiune §i conservare carte.

atelier (cu dimensiuni aproximative de 2,40 x
2,75 m si 3.20 m x 2.75 m). Spatiul creat ar fi
necesar pentru a feri obiectele restaurate sau in
curs de restaurare de pulberi, praf, etc.(10. 000
lei).

Pentru activitatii de
restaurare a pieselor din metal sunt necesare: o
o plitd

. optimizarea
baie ultrasonicd/Digital Aquawave,
electricd;

o Pentru  asigurarea  microclimatului
corespunzitor in spatiile de depozitare este
necesard completarea aparaturii necesare pentru
mentinerea unei temperaturi constante pe tot
parcursul anului, de cel mult 22 grade
(dezumidificatoare, 6 buc. si umidificatoare, 6
buc.) §i pentru verificarea / masurarea

temperaturii (termohigrometre, 11 buc.)

e Laboratorul de restaurare textile si colectii

etnografice necesitd completarea dotarilor;

e Laboratorul de conservare nu dispune de
aparaturd §i instalatii specifice activitdfilor de
conservare a pieselor organice;

e Sectia nu dispune de un restaurator,

preparator sau taxidermist;
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¢ Expozitiile permanente (cu exceptia
celei de 1a Sectia Stiintele Naturii) sunt
amenajate sau reamenajate in ultimii
ani, dup4 principii muzeografice
moderne;

Anul acesta s-a inceput amplasarea in expozitia
permanentd a Sectiei Arheologie a unor panouri
cu material ilustrativ referitor la citeva din

siturile de unde provin piesele expuse

Patrimoniul nu este suficient de bine
protejat impotriva unor potentiale activitifi
criminale;

Patrimoniul nu este asigurat;

. valoarea

Mirimea, complexitatea  §i
patrimoniului Sectiei Artd necesitd infiintarea
unui post de conservator pentru piesele din
donatia Nicapetre;

s Sunt necesare si alte dotiri, solicitate.
. Este necesara achizitionarea unui
aspirator profesional pentru asigurarea
curéteniei si unui aspirator de mani pentru
despriifuirea pieselor conform normelor de
conservare;

Ploile abundente din vara acestui an au provocat
inundarea demisolului cladirii si au impus
masuri rapide de prevenire a consecintelor
asupra patrimoniului.

. Este necesard achizitionarea unui
aspirator profesional pentru asigurarea
curiiteniei §i a 4 aspiratoare de mini pentru
desprifuirea pieselor conform normelor de
conservare (pentru cele 3 imobile $i un spatiu
expozitional in care sunt amenajate expozitiile
permanente §i depozitele Sectiei Memoriale)

¢ Depozitele sunt mici, spatinu insuficient
pentru depozitarea colectiilor.

Depozitele de necesitd
operatiuni de reparatii curente in spatiul
destinat colectiei de Vertebrate (reparat
crapaturi in pereti §i varuit);

. la ,,Viziru”
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e Valorificare. Muzeul Briilei ,,Carol I”
valorifici in primul rind propriul
patrimoniu, prin organizarea a numeroase
expozifii temporare, in special in spatiile
proprii.

e Muzeul Briilei ,Carol I” participi cu
piese, alituri de alte muzee, la expozitii
itinerante in tara;

o fn anul 2018, Sectia Memoriale a derulat
2  proiecte culturale cu finantarea
Ministerului Culturii si Identititii Nationale,
in  cadrul ,Programului National de
Aniversare a Centenarului Marii Uniri §i a
Primului Rizboi Mondial”; operator
program, Ministerul Culturii si Identititii
Nationale — Directia Identitate Nationala:

1. ,Memorie locali, memorie nationald”,
sesiune de comunicari stiintifice;

2. ,,Eroi si monumente”, album.

. fn anul 2019, la Sectia Arti au fost
organizate gase evenimente de anverguri,
dedicate personalititilor culturii locale si
nationale, in colaborare cu muzee §i biblioteci
nationale din Iagsi §i Bucuresti §i cu asociatii
internationale,

¢ Realizarea de mobilier pentru colectia de
vertebrate §i partial pentru Botanica,
Geologie si Fluturi.

* Angajarea incd unui conservator pentru
acoperirea tuturor problemelor legate de
conservarea colectiilor;

= Achizifionarea de senzori

termohigrogafele aflate in dotare pentru

pentru

misurarea parametrilor microclimatici din
biorame;

e Sunt necesare dotiri §i operatiuni de
reparatii curente pentru depozitul de carte al
Editurii ,,Istros” a Muzeului Briilei ,,Carol I”;
¢ Este necesar program de gestiune pentru
fondul de carte al Editurii ,Istros” a Muzeului
Briilei ,,Carol I”” (pentru eficientizare semnalare
intrdri, iegiri, stoc etc.);

Sectia Arheologie
de
materiale

¢ Se continuarea activitifii
panourilor cu

ales hiarti si

impune
amplasare a
ilustrative, mai planuri
arheologice;

» Se impune izolarea spatiului expozifional,
adici a s3lilor cu vitrine, cu usi din sticld; scopul
este crearca unui microclimat stabil pentru
piesele expuse in silile de expozitie §i din

vitrine.

Sectia Etnografie
e Din motive obiective nu s-a putut realiza
partea graficii in expozitia permanenta;

Sectia Memoriale

*+ Nu s-au achizitionat postamente pentru
expunerea busturilor personalitatilor
reprezentate in Centrul Memorial ,,Nae Ionescu,
Vasile Bincild, Anton Dumitriu, Ana Aslan,
Edmond Nicolau, Valeriu Dinu” (lipsa
fondurilor binesti pentru achizitii materiale).
Este necesard achizitionarea acestor postamente
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(cu design modern, materiale moderne) pentru
expunerea optimd a pieselor (cf normelor de
expunere §i conservare stiintifici a pieselor de
patrimoniu).

. Este necesard realizarea unui sistem de
iluminat conform normelor de expunere si
conservare gtiinfificd a patrimoniului in silile
de expozifie si in depozitul nr. 2 de la Casa
Memoriald ,,D. P. Perpessicius”.

» Este necesard placarea cu materiale adecvate
a soclului pe care se afla amplasat bustul lui
Perpessicius, autor Nicdpetre (curtea Casel
Memoriale ,,D. P. Perpessicius™) si instalarea
unui sistem de iluminare a acestuia pe timpul
noptii.

¢ Este necesard iluminarea pe timpul noptii in
sistem modern, a imobilelor Sectiei Memoriale

Sectia Artd

. Sunt necesare vitrine tip cupoli pentru
expozitiile de arté;

. Este necesard recalibrarea sistemului
de iluminat in spatiile expozitionale;

Sectia Stiintele Naturii

e Bioramele sunt vechi, trebuie inlocuite
(materiale de constructie, prezentare, tapet
fundal);

o Piesele sunt vechi, din canza umezelii
excesive din sectie apar semne de degradare
la nivelul armiturii metalice la piesele
naturalizate;

* Trebuie regindite tematica si modul de
prezentare,;

¢ Spatiu insuficient;

» Lipsa unor vitrine de prezentare;

e Microclimat negativ din cauza umiditatii
ridicate din incinta sectiei;

Sectia Memoriale
+ Se impune valorificarea expozitionali a
patrimoniului Sectiei Memoriale prin extinderea
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Promovare

¢ Strategie de Relatii Publice, adaptatd
permanent pornind de la categoriile de public
tintdi vizate si analizind permanent evolutia
vizitatorilor;

e Plan de Relatii Publice (care stabileste
modul de alcituire a bazelor de date, de
organizare a strategii  de
comunicare §i tipuri de activitdti pe categorii de
public tintd, flux informational, parteneriate

documentelor,

incheiate cu diferite institutii §i organizatii s.a.)
§i 6 proceduri manageriale;

e 6 proiecte finantate cagtigate (4 editoriale
si 2 culturale, finantate de Administratia
Fondului Cultural National si  Uniunea
Arhitectilor din Roménia - derulate de Muzeul
Briilei ,,Carol I”, aldturi de alfi parteneri, in anii
2009, 2012, 2013, 2014, 2015)

e Website mobile responsitive (si optimizat
SEQ) si pagind pe refeaua de socializare
Facebook, cu numeroase accesdri i aprecieri
¢ Centrul Diversititii Culturale cu
infrastructuri foarte buni pentru organizare
evenimente §i activititi educationale, cu
reputatie foarte buni $i numeroase contacte

Centrului Memorial ,Nae lonescu, Vasile
Bincild, Anton Dumitriu, Ana Aslan, Edmond
Nicolau, Valeriu Dinu” §i realizarea silii ,,Basil
Munteanu, Mihu Dragomir §i Mihail

Sebastian”.

e Organizarea de expozitii temporare la alte
muzee este aproape imposibild, pentru ¢i nu
avem posibilitatea financiari si asiguram
piesele de patrimoniu pe care le-am putea
exporta si nici nu putem efectua transportul
conform noilor norme ISU;
e Sciidere a schimburilor culturale la nivel
national s§i international, datoritd lipsei
fondurilor pentru asigurarea bunurilor
mobile §i pentru decontarea transportului si a
cazirii partenerilor implicati in organizarea
evenimentelor;
e Organizarea, in ritm susfinut, de manifestari
cu caracter educativ este una din lacunele
activititii Sectiei Arheologie, Intrucat arheologii
nu isi pot planifica riguros timpul, datoritd
""" de a planifica momentul
desfisurdrii cercetdrii arheologice preventive;
inregistrarea unor
conferinte/lectii/expuneri care si aibd ca tema

prin urmare este utild

patrimoniul arheologic si incdrcarea acestora pe
paginile media ale Muzeului Briilei ,,Carol I”;

o Trebuie realizate pliante si alte materiale
de promovare tiparite;

¢ Insuficient folosit potentialul
voluntariatului;

¢ Capitolul ,sponsorizare” este abordat
insuficient;

¢ Analizii legati de posibile donatii de
abiecte de la persoane private pentru Centrul
Diversititii Culturale;

e Trebuie achizitionate carti, reviste si
materiale educationale pentru dezvoltarea

Bibliotecii Centrului Diversititii Culturale
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cu comunititile etnice la nivel national, cu
mass-media, cu institutii culturale, cu
personalitdti si comunitéiti din diaspora

minoritdtilor etnice reprezentate Ia Briila.

Editura ,Istros”
Premii ale Academiei Roméne obfinute de
autorii a zece lucréri publicate si alte premii
obtinute de cérti aparute la Editura , Istros”

Personal
° Muzeul Briilei ,,Carol I” are

specialisti (experti de patrimoniu, muzeografi,

conservatori, restauratori) bine pregatiti
profesional (cunosc legislatia privind

evidenta, inventarierea, clasarea, conservarea

si restaurarea patrimoniulu), dedicati,
pasionati de munca de muzeu si activi.

Organigrama include cercetitori, cu rezultate

notabile in activitatea de cercetare;

¢ Personal insuficient (fige de post
supradimensionate);

Sectia Arheologie

Este nevoie de doi arheologi, care sa se
ocupe mai ales de cercetirile arheologice
preventive

Sectia Istorie
Lipsa personal: este necesar incé 1
conservator §i 1 restaurator textile

Sectia Etnografie

Necesitatea completdrii personalului cu
gestionari-custode sald gi supraveghetori;
Este necesar un restaurator textile i un
restaurator icoane pe lemn

Sectia Arti
Este necesar un post de conservator pentru
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donatia Nicdpetre, sculptura si grafici;

Sectia Memoriale

Sunt necesare posturi de gestionar custode
sald pentru spatiile muzeale din cele patru
imobile ale Sectiei Memoriale spatiile
muzeale de la Casa Memoriali,,D. P.
Perpessicius”, Casa Memoriald ,,Fanus
Neagu”, Centrul Memorial ,,Nae Ionescu,
Vasile Bancild, Anton Dumitriu, Ana
Aslan, Edmond Nicolau, Valeriu Dinu”

Sectia Stiintele Naturii

Sectia are nevoie de urmitoarele grupe de
specialisti:

2 muzeografi (pentru domeniile botanica §i
zoologie nevertebrate)

1 conservator

1 preparator-taxitermist;

Serviciul Relatii Publice

Necesar:

Specialist in web design si design
publicitar, creativ, pentru concepere
materiale publicitare pentru diferite
segmente de public {intd si materiale
educationale

Persoand specializati in scrierea de
proiecte de finantare (cu proiecte finantate
céagtigate)

Operator camerd video i foto
Supraveghetor pentru expozitiile de la

- A

Centrul Diversitidii Culturale

Serviciul Editura ,,Istros”

Necesar:

Tehnoredactor

Traducitor limba englez3 atestat,
specializat pe traducere lucriri arheologie,
istorie, beletristicd

Compartimentul financiar contabil
Necesar:
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Auditor

Oportunitati

Riscuri

e Sporirea interesului publicului pentru
proiectele si culturale,
educationale si editoriale propuse de Muzeul
Briilei ,,Carol 1”;

e Accesul sporit al populatiei la serviciile

dezvoltarea apetitului

programele

virtuale si
vizitarea patrimoniului arheologic, istoric,
etnografic, artistic, memorial etc.

pentru

e Cresterea interesului comunititilor etnice
pentru implicarea, alituri de Muzeul Briilei
»Carol I”, in proiecte de mare anverguri si si
cu public tintd semnificativ din punct de
vedere numeric;

e Intensificarea circulatiei turistice (inclusiv
circuite turistice culturale) in zona Briilei, ca
urmare a sporirii interesului consumatorilor
romani §i strdini pentru serviciile turistice si a
implementarii de cétre touroperatorii de turism a
unor oferte turistice care sa includa Briila;

e Cresterea interesului mass-media pentru
activitiatile Muzeului Briilei ,,Carol I”;

o Existenta Strategiei pentru Cultura si
Patrimoniu National 2016-2020 si a legislatiei
ce reglementeaza activitatea muzeelor;

e Existenfa programelor  nationale §i
regionale pentru cercetarea, conservarea §i
restaurarea patrimoniului cultural national

e Existenta Fondurilor de
nationale si internationale care pot fi accesate

finantare

prin depunerea de proiecte

e Situarea Muzeului Briilei in Briila — oras ce
dispune de un Centru Istoric cu patrimoniu
istoric si arhitectural valoros, cu un potential
turistic Inca neexploatat

o Existenta Strategiei de Dezvoltare Durabila
a Judegului Brdila 2014-2020 si Strategiei de
Dezvoltare Durabildi a Municipiului Braila
2014-2020, documente care prevad promovarea
Briilei ca pol cultural regional si promovarea
potentialului turistic local; documentul include o

¢ Diversificarea sau imbunititirea calititii
ofertelor culturale ale altor organizatii din
Briila, in conditiile in care bugetul de timp
alocat satisfacerii nevoilor
publicului potential nu a crescut, ci dimpotriva

in materie ale

s-a diminuat, pe fondul greutdtilor generate de
perioada de crizd economica,
e Sporirea atat a gradului de selectivitate,
cit si a pretentiilor publicului fati de oferta
de culturale si
educationale ale muzeelor;

traditionala servicii
e Concurenta tot mai acerbid a mijloacelor

culturale, educative si de divertisment
multimedia;

e (riza de sistem a muzeelor, care nu au
resurse financiare suficiente care sa le permita sa
facd fatd consecintelor revolutiei tehnologice
digitale si impactului acesteia asupra publicului
potential, mai ales a celui tanar;

o f[mbitranirea fizici si morali a
expozitiilor permanente, ca si a clidirilor si
instalatiilor muzeelor, intr-o perioada de criza,
in care sunt limitate resursele disponibile pentru
investitii;

¢ Reducerea bugetului alocat institutiilor
culturale sau impunerea autofinantarii.

e Riscul unor schimbiri fundamentale in
legislatia de patrimoniu;

e Accentuarea  crizei  economice cu
repercusiuni asupra economiei intregii {ari si de
aici scdderea alocatiilor bugetare si, implicit, a
e Derularea dificild a investifiilor majore pe
termen lung din cauza deprecierii monedei
nationale;

e Briila este, In momentul de fatd, un oras cu
slaba dezvoltare economicd, volum mic de
investitii strdine, infrastructurd slab dezvoltati,
putere de cumpdrare redusa pentru locuitori, ratd

mare a somajului i tendintd mare de migrare a
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serie de programe de dezvoltare a orasului

o Existenta Planului Urbanistic General al
Municipiului Brdila cu misurile de conservare
a valorilor de patrimoniu cultural national.

s Preocuparea autorititilor publice locale
pentru Reabilitarea altor cladiri din Centrul
Istoric al Brailei

e Traditia multiculturald a

T

etnicd i

dezvoltarea turismului de agrement §i croaziera
pe Dunire, a ecoturismului §i a turismului
sportiv in Insula Mica a Brailei

e [Existenta unui patrimoniu valoros, care
prin restaurare, amenajare se poate
transforma in patrimoniu turistic: hrubele din
vremea ocupatiei turcesti, Turnul de Apd din
Gridina Publici, patrimoniul industrial

o Existenta unui proiect pentru amenajarea
unei Gradini Botanice la Briila
¢ Existenta institutiilor de
universitar la Briila

invitimant

o Posibilitatea derulirii unor proiecte cu
orase din Grecia, Turcia, Bulgaria, Franta,
Ttalia, pe baza patrimoniului istoric comun

¢ Derularea evenimentelor deja consacrate,
care atrag turisti la Briila: Festivalul
International de Canto ,Hariclea Darclée”,
Festivalul Muzicilor  Militare, Festivalul
International de Muzicd Usoard ,George
Grigoriu”, Festivalul de Muzicda Populara
,Cantecul de Dragoste de-a lungul Dunirii”,
Festivalul International de Teatru ,,.Zile §i Nopti
de Teatru European™ la Briila, Festivalul de Jazz
w»Johnny Raducanu™

o Existenta statiunii balneare Lacu Sarat si
a Taberei Scolare Lacu Sirat; prin amenajare
se poate determina dezvoltarea numdarului de
turigti ai judetului

persoanelor cu studii superioare spre capitald si
spre Occident i existd riscul ca situatia sa
ramani aceeasi;

e Briila este situatd in afara culoarelor
europene de tranzit si la distan{i mare de
statele membre UE;

¢ Dunirea este insuficient utilizati drept
cale de transport a cilitorilor §i mérfurilor.
Portul este aproape ,,mort”. Situatia economica
si abilitatea factorilor administrativi vor
determina o evolutie intr-un sens sau altul a
acestet situatii;

¢ Slaba dezvoltare a societitii civile la Briila
determind o capacitate destul de redusd de
atragere a fondurilor europene;

o Degradarea acceleratd a patrimoniului
arhitectural din Centrul Istoric;

e Infrastructura turistici din judet necesita
investitii foarte mari;

¢ Nu existd ofertd turistici promovati prin
agentiile turistice. Briiila nu are o harta
turistici sau un catalog de calitate, de
prezentare a turistic al
judetului;

¢ Briila este prea putin promovati in mass-
media centrali §i in publicatiile turistice;

o Publicul este mai atras de alte mijloace de
petrecere a timpului liber, in special internet §i
decit de culturi. Procesul de
pentru  actul

patrimoniului

televiziune,
sensibilizare
cultural este lent.

a publicului

¢ Birocratizarea uneori excesivi, impusi de
reglementirile in vigoare

o Politica  salariald  nemotivantid, nu
favorizeazd initiativa, prin urmare este
nestimulativa

Evidentierea oportunititilor si riscurilor este necesari pentru adaptarea managementului
institutional §i pentru realizarea obiectivelor principale: prezervarea si imbogitirea patrimoniului §i
atragerea unui numdr cét mai mare de vizitatori in muzeu.
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Pentru o buna functionare a Muzeului Briilei ,, Carol 1” este importantd asigurarea de citre
operatorul de credite a resurselor financiare necesare pentru ameliorarea infrastructurii Muzeului
Briilei ,, Carol I”. Prezervarea gi imbogitirea patrimoniului nu poate fi realizati dacd Muzeul Brailei
., Carol I” nu detine spatii de depozitare §i nu poate asigura conditiile tehnice necesare, la parametri
cit mai apropiati de standardele internationale, pentru conservarea patrimoniului. De asemenea,
niciun muzeu, inclusiv Muzeul Briilei ,, Carol I, nu va putea atrage un public numeros daci sediul
sdu nu este complet functional gi daci nu dispune de resursele financiare §i umane necesare pentru
a-g1 diversifica oferta culturald si educationald, astfel incét sd poatd capta interesul unor categorii
variate de public, din punctul de vedere al caracteristicilor socio-demografice.

2. evolutia imaginii existente si misuri luate pentru imbunititirea acesteia;

La vizibilitatea Muzeului Briilei ,,Carol I” au contribuit, in bund masurd, diversitatea
structurii sale patrimoniale, multitudinea ofertelor culturale §i educationale, adaptate nevoilor
publicului, precum si programele de cercetare si oferta de carte a Editurii ,,Istros” §i notorietatea
unor specialisti din cadrul institufiei.

Existd un grad ridicat de incredere in informatiile diseminate de Muzeul Briilei ,,Carol 17,
precum §i un grad mare de simpatie pentru muzeu, specialigtii sdi §i evenimentele culturale si
stiintifice organizate. Stau marturie numeroasele aprecieri (Like-uri), mesajele primite de la public,
maérturiile din cértile de impresii i comportamentul publicului la evenimentele organizate,

Diferite texte din Cdrtile de impresii, pot fi consultate aici:
https://www.muzeulbrailei.ro/relatii-publice/carte-de-impresii/

Pentru a face cunoscute opiniei publice informatiile din sursd directd despre activitatea
culturald si stiintifica, Muzeul Briilei ,, Carol I” are la dispozitie Serviciul Relatii Publice.

Activitatea Serviciului ,,Relatii Publice” se deruleazé pe douad paliere: 1) adaptarea strategiei
de relatii publice pentru atragerea a cit mai multe categorii de public citre muzeu, conceperea si
scrierea de proiecte de finantare, dezvoltarea parteneriatelor, realizarea de materiale de promovare,
mediatizarea tuturor evenimentelor, promovarea on-line, conservarea si fructificarea bazelor de date
si arhivelor foto-video, intocmirea de rapoarte, arhivare documente s.a. si 2) Centrul Diversitatii
Culturale — cercetarea §i promovarea patrimoniului multicultural al oragului Briila, in tari gi in
straindtate, organizarea de evenimente culturale si activitdti educationale.
» Strategia de relafii publice a Muzeului Brdilei ,, Carol I” este adaptatd pornind de la categoriile
de public tintd vizate §i analizdnd permanent evolutia vizitatorilor reali §i caracteristicile lor socio-
demografice, precum s§i evolufia vizitatorilor virtuali prin monitorizarea traficurilor pe website si
Facebook si analiza feedback-ului.
= Toate evenimentele Muzeului Brdilei ,,Carol I” au fost promovate prin: poster si comunicat de
presd, diseminate citre mass-media locald gi nationald §i publicatii specializate; invitatii tiparite gi
invitatii distribuite prin liste de e-mailuri (Diana Cosarci, muzeograf - Serviciul Relatii Publice) si
prin postare pe website §i pe reteaua de socializare Facebook (Camelia Hristian, sef Serviciul
Relatii Publice). Comunicatele si posterele au fost inregistrate gi arhivate, pentru arhiva Muzeului
Briilei ,,Carol I” §i pentru depozitul legal al Bibliotecii Naftonale a Romaéniei, conform legislatiei
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(Diana Cosarc3, muzeograf - Serviciul Relatii Publice). Listele de protocol au fost actualizate §i se
continud imbogitirea permanenti a listelor de e-mailuri. Presa a fost monitorizatd permanent si au
fost arhivate copii dupa aparitiile in presa scrisd si on-line (Diana Cosarcd, muzeograf - Serviciul
Relatii Publice). De asemenea, au fost conservate, in format digital, aparitiile la TV ale
specialigtilor, fotografiile i imaginile video de la toate evenimentele culturale (Camelia Hristian,
sef Serviciul Relatii Publice, Gabriel Stoica - Serviciul Relatii Publice) §i promovate pe contul
,Muzeul Brailei Caro! I” pe Facebook (Camelia Hristian, sef Serviciul Relatii Publice) §i prin
realizarea de filme documentare pentru promovarea Muzeului Briilei ,,Carol I” si a patrimoniului
judetului Briila (Gabriel Stoica - Serviciul Relatii Publice si alti specialigti).

e La acestea se adaugd articolele publicate de specialistii Muzeului Briilei ,,Carol I aparute in
volume sau periodice de specialitate din tar3 sau striindtate precum gi volumele publicate la Editura
Istros” a Muzeului Briilei ,,Carol I” — instrument foarte puternic de promovare a rezultatelor
cercetirilor, a Briilei st Roméniei —, datorate activitatii de cercetare.

e Numir de aparifii in presa scrisi; 518. Promovarea evenimentelor se face in special prin
intermediul mediului on-line (website si Facebook), prin intermediul stirilor la radio (extrase din
comunicatele de presi ale Muzeului Brailei ,,Carol I) §i prin participdri la emisiuni (interviuri,
reportaje) la Radio Roménia Actualitii, Radio Romaénia Cultural, Radio Romania International, TV
Galati, TVR 1, TVR3.

A crescut interesul pe care mass-media centrald il are pentru activitatea Muzeului Brailei
,,Carol I", fenomen datorat in parte dezvoltirii activititii Muzeului Briilei ,,Carol I”, notorietitii
unor specialisti si unor evenimente, dar si fluxului bidirectional stabilit cu mass-media In ultimii
ani, politicii de transparent3 §i informare continud - prin comunicat si dosar de presa sau interviu - §i
promovirii prin reteana Facebook.

e Participdri la emisiuni televizate si radiofonice gi aparitii in presd deosebite (in 2019): 48.

» Realizarea unui reportaj cu privire la cultura gi civilizatia traditionald din Zona Briilei (expozitii
temporare, aspecte inedite ale colectiilor etnografice etc.) In colaborare cu Digi24 — Gabriela Clogca,
sef Sectia Etnografie si dr. Brinduga Oana Ilie, muzeograf — Sectia Etnografie (difuzat pe 6 ianuarie
2019)

e ,Briilala ceas aniversar. Plimbare radiofonici printr-un oras multicultural”. Emisiunea ,,C3lator prin
Romania", cu Mara Popa, la Radio Roméania International. Invitat: prof. univ. dr. lonel Candea,
membru corespondent al Academiei Roméne, managerul Muzeului Briilei ,,Carol I. Interviu despre
Briila, proiectele culturale ale Muzeului Briilei ,,Carol [” si ultimele aparitii editoriale la Editura
HIstros” (difuzat pe 28 si 29 ianuarie 2019)

e ,Briila. Misiune pentru Romania". O productie: Teatrul ,Maria Filotti” Briila, in colaborare cu
Muzeul Briilei ,,Carol I’ (2019). Lecturd: Anca Cismaru, Wanessa Radu si Florin Chirpac. Scenariul
si regia: Anca Cismaru. Montaj i ilustratia muzicala: $tefan Cudalbeanu. Include inregistrare video
cu prof. univ. dr. Ionel Cindea, membru corespondent al Academiei Roméne, managerul Muzeului
Briilei ,,Carol I” (ianuarie 2019)

e Aparitie TV, cu prof. univ. dr. lonel Céndea, membru corespondent al Academiei Romaéne -
managerul Muzeului Briilei ,,Carol I". Istoria Brailei in ciclul de emisiuni: ,Personalititi". Video:
Gabriel Stoica (Muzeul Briilei ,,Carol 1"). Emisiunea , Pasionat de viatd" - realizator Lucian Tilea -
la TV Galati (4 februarie 2019)

o Aparitie TV, cu prof. univ. dr. Ionel Cindea, membru corespondent al Academiei Romiéne -
managerul Muzeului Briilei ,,Carol I" si Camelia Hristian, sef Serviciul Relatii Publice, despre
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Istoria Comunitatii Bulgare din Braila, personalititi culturale bulgare la Briila §i vernisajul
expozifiei temporare deschise de Ziva Culturii Bulgare, organizatd cu ocazia Zilei Nafionale a
Buligariei, la Muzeul Briilei ,,Carol I” ~ Centrul Diversitatii Culturale. Video: Gabriel Stoica
(Muzeul Briilei ,,Carol I"). Emisiunea ,,Pasionat de viatd" - realizator Lucian Tilea - la TV Galati.
(va fi difuzatd pe 4 martie 2019)

Aparitie in ziarul ,,Lumina” al Centrului de Presa Basilica al Patriarhiei Romane, despre colocviul §i
deschiderea expozitiei permanente ,,Memoria Chipului: De la Burebista la Ferdinand intregitorul“, la
Universitatea ,,Bogdan Petriceicu Hagdeu” din Cahul. Muzeul Briilei ,,Carol I (reprezentat de
cercetdtor stiintific dr. Costin Croitoru) a fost partener al evenimentului (19 martie 2019)

Aparitie TV, cu dr. Brindusa Ilie, muzeograf — Sectia Etnografie, despre proiectele de educatie
muzeald pentru elevi de etnie roméi §i popularizarea proiectului ,Interferente culturale interetnice”,
organizat de Muzeul Briilei ,,Carol I” - Sectia Etnografie in colaborare cu Uniunea Scriitorilor din
Roménia, filiala lasi. Emisiunea ,,Conviefuiri" - realizatori: Oana Rosca Cretulescu si Dragos
Imireanu - la TVRI1 (20 martie 2019)

Aparitie TV, cu Camelia Hristian, sef Serviciul Relatii Publice, despre expozitia temporars, deschisa
de Ziua Culturit Bulgare, organizatd cu ocazia Zilei Nationale a Bulgariei, la Muzeu! Briilei ,,Carol
I"” < Centrul Diversitifii Culturale. Emisiunea ,,Convietuiri” - realizatori: Oana Rosca Cretulescu si
Dragos Imireanu — la TVR1 (20 martie 2019)

Promo pentru Ziua Culturii Elene - cu Camelia Hristian, gef Serviciul Relatii Publice. Emisiunea
»Convietuiri" - realizatori: Oana Rosca Crefulescu §i Dragos Imireanu — la TVR! (inregistrare in
martie 2019)

Aparitie TV, cu acad. Mihai Cimpoi, eminescolog, Chigindu; prof. dr. N. Georgescu, eminescolog,
Bucuresti; Prof. dr. Theodor Codreanu, eminescolog, Husi; Aurel Stefanache, editor, Editura
TipoMoldova lasi, prof. univ. dr. lonel Candea, membru al Academiei Roméne, manager; prof. dr.
Viorel Mortu, cercetator, de la evenimentul Lansarea colectiet Editii - ,,Mihai Eminescu”, apiruté la
Editura TipoMoldova Iasi. Colectia Editii - ,,Mihai Eminescu” cuprinde: Colectia editiilor ,,Poesii”
de la Eminescu editate de Maiorescu (1884 - 1889); O noud editie ,,Poezii antume”, volumele I, II,
IIT (1939 - 1944), editate de Dumitru Panaitescu Perpessicius, la sediul Muzeului Briilei ,,Carol ™.
Video: Gabriel Stoica (Muzeul Briilei ,,Carol I'"). Emisiunea ,,Pasionat de viatd" - realizator Lucian
Tilea - 1a TV Galati (aprilie 2019)

Aparitie TV, cu E.S. Sulhi Turan, Consulul General al Republicii Turcia la Constanta, dr. Adrian
Trifan, cercetitor, Gililten Abdula-Nazare, presedinte al Uniunii Democrate Turce din Roménia,
Filiala Galati i dr. Niculina Dinu, muzeograf, de la evenimentul ,,Canakkale 5i Ziua Eroilor Turci”,
la sediul Muzeului Briilei ,,Carol I”. Video: Gabriel Stoica (Muzeul Briilei ,,Carol I"). Emisiunea
»Pasionat de viatd" - realizator Lucian Tilea - la TV Galati (aprilie 2019)

Aparitie TV, cu prof. univ. dr. Ionel Candea, membru corespondent al Academiei Roméne,
managerul Muzeului Briilei ,,Carol I”; dr. Valentin Popa, scriitor, muzeograf - Sectia Memoriale;
Valeriu Marian Géureanu, autorul cariii, de la evenimentul lansarea volumului ,,Kogayonon / 1.
Daboe Dachaos", autor Valeriu Marian Gaureanu, apérut recent la Editura Rotipo din Iagi, ta sediul
Muzeului Briilei ,,Carol I”. Video: Gabriel Stoica (Muzeul Britilei ,,Carol I"), Emisiunea ,,Pasionat
de viatd" - realizator Lucian Tilea - 1a TV Galati (aprilie 2019)

Aparitie TV, cu dr. Viorel Mortu, cercetitor, scriitor, critic literar, membru al Uniunii Scriitorilor -
sectia ,,Criticd i istorie literard”; prof. univ. dr. Ionel Céndea, membru corespondent al Academiei
Romine, managerul Muzeului Briilei ,,Carol I” i Elena Dumitrescu Nentwig, autor, de la
evenimentul lansarea cirtii ,,Taina celor doud perle”, apirute la Editura ,Istros”, la la sediul
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Muzeului Briilei ,,Carol I”. Video: Gabriel Stoica (Muzeul Briilei ,,Carol I"). Emisiunea ,,Pasionat
de viatd" - realizator Lucian Tilea - la TV Galati (aprilie 2019)

Celebrand Unirea Basarabiei cu Romdnia, de acum 101 ani. Seria Basarabica — pilduitoare
intreprindere stiingifica si national-culturald, sub egida Academiei Romdne §i a Muzeului Brailei
., Carol I"" | Articol semnat Stoica Lascu, aparut in ,,Ziua de Constanta”.

Aparitie TV, Despre comunitifile de romi din judetul Brdila in emisiunca ,Fard eticheta”,
realizatori: Oana Rosca Crefulescu §i Dragos Imireanu — la TVRI. Include scurt interviu cu dr.
Brindusa Ilie, muzeograf - Sectia Etnografie, despre proiectele ,,Prin culturd, mai aproape de copiii
din Lacu Dulce" si ,,Sutesti, intre traditie si actualitate”, derulate, in parteneriat, de Muzeul Bréilei
»Carol I” - Sectia Etnografie. (aprilie 2019)

Aparitie TV, cu prof. univ. dr. Ionel Céndea, membru corespondent al Academiei Roméne,
managerul Muzeului Briilei ,,Carol I”; prof. univ. dr. Georgeta Filitti, istoric (Bucuresti); Adrian
Mavrochefalos, presedintele Comunitigii Elene Briila; Camelia Hristian, sef Serviciul Relatii
Publice (Muzeul Briilei ,,Carol I”) si Gheorghe Andreescu, muzeograf, scenograf, artist plastic
(Muzeul de Arti Vizuali Galati) de la evenimentul Zina Culturii Elene si vernisajul expozitiei
temporare ,,Riddcini”, la sediul Muzeului Briilei ,,Carol I” i Muzeul Briilei ,,Carol I” - Centrul
Diversititii Culturale. Video: Gabriel Stoica (Muzeul Briilei ,,Carol I"). Emisiunea ,,Pasionat de
viati" - realizator Lucian Tilea - la TV Galati (aprilie 2019)

Aparitie TV, cu prof. univ. dr. Ionel Céndea, membru corespondent al Academiei Roméne,
managerul Muzeului Briilei ,,Carol I”, despre Istoria Brdilei. Video: Gabriel Stoica (Muzeul Briilei
,.Carol I"). Emisiunea ,,Pasionat de viatd" - realizator Lucian Tilea - la TV Galati (mai 2019)
Aparitie TV, cu prof. univ, dr. lonel Céindea, membru corespondent al Academiei Romine,
managerul Muzeului Briilei ,,Carol I §i Camelia Hristian, sef Serviciul Relafii Publice, despre
istoria Comunititii Bulgare la Briila. Delegatie de la Academia Bulgard de Stiinfe 5i Academia
Roménd, cu ocazia implinirii a 150 de ani de la intemeierea Societdfii Cdrturarilor Bulgari la
Brdiila. Video: Gabriel Stoica (Muzeu! Briilei ,,Carol I"). Emisiunea ,,Pasionat de viatd" - realizator
Lucian Tilea - la TV Galati (mai 2019)

Aparitie TV. ,, Noaptea Muzeelor" la Muzeul Brailei ,,Carol I" (I). Video: Gabriel Stoica (Muzeul
Briilei ,,Carol I"). Emisiunea ,,Pasionat de viati" - realizator Lucian Tilea - la TV Galati (mai 2019)
Aparitie TV. ,, Noaptea Muzeelor" la Muzeul Brdilei ,,Carol I" (I). Video: Gabriel Stoica (Muzeul
Briilei ,,Carol I"). Emisiunea ,,Pasionat de viati" - realizator Lucian Tilea - la TV Galati (mai 2019)
Regiunea in Obiectiv - Caravana Dundrii la Bréila - TVR 3, TVR Clyj, TVR Iasi, TVR International.
Invitati: Francisk Iulian Chiriac, presedintele Consiliului Judetean Briila §i prof. univ. dr. Ionel
Candea, managerul Muzeului Briilei ,,Carol I" (7 iunie 2019)

Aparitii TV — 4 apariii cu prof. univ. dr. Ionel Cindea, membru corespondent al Academiei
Roméne, managerul Muzeului Brdilei ,,Carol I”, despre Istoria Brdilei. Video: Gabriel Stoica
(Muzeul Briilei ,,Carol I"). Emisiunea ,,Pasionat de via{d" - realizator Lucian Tilea - 1a TV Galati
(iunie 2019)

inregistrare cu prof. univ. dr. lonel Candea, membru corespondent al Academiei Roméne, managerul
Muzeului Briilei ,Carol [". Emisiunea ,,Aventura urbanid” - realizator Irina Luca ~ la TVR 1
(inregistrare in data de 16 iulie 2019} ‘

Aparitii TV, cu prof. univ. dr. lonel Céndea, membru corespondent al Academiei Romane,
managerul Muzeului Briilei ,,Carol I”, despre Istoria Briilei. Video: Gabriel Stoica (Muzeul Bréilei
,Carol I'}. Emisiunea ,,Pasionat de viatd" - realizator Lucian Tilea - 1a TV Galati ( iulie 2019)
Aparitii TV — 4 aparitii, cu prof. univ. dr. Ionel Cindea, membru corespondent al Academiei
Roméne, managerul Muzeului Briilei ,,Carol I”, despre Istoria Brdilei. Video: Gabriel Stoica
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{Muzeul Brailei ,,Carol I"). Emisiunea ,,Pasionat de viafi" - realizator Lucian Tilea - la TV Galati
(august 2019)

Aparitie TV, cu dr. Brinduga Ilie, muzeograf - Sectia Etnografie — la TRINITAS (12 august 2019)
Aparitie TV. Lansarea ciirtii Giureanu Valeriu Marian, ,,Frontul de acasi / Ioan Faltis — Jurnal de
Briila 1916 - 1918" — cu prof. univ. dr. Ionel Cindea, membru corespondent al Academiei Roméne,
managerul Muzeului Brailei ,,Carol I si autorul. Video: Gabriel Stoica (Muzeul Briilei ,,Carol I").
Emisiunea ,,Pasionat de via{d" - realizator Lucian Tilea - la TV Galati (septembrie 2019)

Aparifie TV. Dezbatere despre Limba Roménd, la inceperea anului scolar preuniversitar, cu prof.
univ. dr. lonel Cindea, membru corespondent al Academiei Roméne, managerul Muzeului Brailei
LCarol I” si dr. Viorel Mortu, cercetitor. Video: Gabriel Stoica (Muzeu! Briilei ,,Carol I").
Emisiunea ,,Pasionat de viati" - realizator Lucian Tilea - la TV Galati (16 septembrie 2019)

Emisiuni la TVR 3 gsi Radio Roménia International, dedicate celui de-al Xll-lea Congres
International de Studii Sud-Est Europene Bucuresti, 2-6 septembrie 2019, organizat sub egida
Academiei Romine, a Association Internationale d’Etudes du Sud-Est Européen (AIESEE) si a
UNESCO. Simbitd, 5 octombrie 2019, la ora 12.30, i siptimina urmitoare, 12 octombrie, la
aceeasi ord, au fost difuzate pe postul TVR 3 doud emisiuni de céte o jumdtate de ord dedicate celui
de-al XII-lea Congres International de Studii Sud-Est Europene Bucuregti. Emisiunile au fost reluate
miercuri, 9 octombrie, respectiv 16 octombrie, la ora 13.30. De asemenea, luni, 7 octombrie 2019, la
ora 20.05, a fost difuzati la Radio Romdnia International ¢ emisiune de 55 minute dedicatd atit
congresului, cét si Institutului de Studii Sud-Est Europene Bucuresti. Emisiunea a putut fi ascultatd
live online. Cel de-al XII-lea Congres International de Studii Sud-Est Europene a avut tema generald
»Dinamici politice, sociale si religioase in Sud-Estul Europei”. Prof. univ. dr. lonel Candea, membru
corespondent al Academiei Roméane, managerul Muzeul Briilei ,,Carol I" — membru in Comitetul
Stiintific al Congresului International de Studii Sud-Est Europene — a fost moderator al sectiunii
. The Black Sea and Its Straits: a Permanency of South-East European History / La Mer Noire et ses
détroits: une permanence historique sud-est européenne” si, de asemenea, a sustinut comunicarea
stiintificd ,,Sur le Danube maritime : la ville de Braila/Tbrail et ses fortifications (milieu du XVIe-
début du XIXe siécle)". Editura ,Istros” a Muzeului Briilei ,,Carol I" a fost prezentd cu stand la
eveniment.

Aparitie TV. Lansarea volumului ,,Averea bunei educatii”, autor Teodor Baconschi §i conferinta cu
tema ,,Educafia ca mizi a liberti{ii” susjinutd de Teodor Baconschi. Cu: Teodor Baconschi, dr.
Viorel Mortu, cecetétor, scriitor; lector univ. dr. Valentin Popa, scriitor, muzeograf; Nicolae Grigore
Mardsanu, scriitor. Moderator: prof. univ. dr. Ionel Cindea. Emisiunca ,Pasionat de viatd" -
realizator Lucian Tilea - la TV Galati. Partea I (7 octombrie 2019)

Aparitie TV. Lansarea volumului ,,Averea bunei educatii”, autor Teodor Baconschi §i conferinta cu
tema ,,Educatia ca mizi a liberttii” sustinuti de Teodor Baconschi. Cu: Teodor Baconschi, dr.
Viorel Mortu, scriitor; lector univ. dr. Valentin Popa, scriitor, muzeograf, Nicolae Grigore
Miraganu, scriitor. Moderator: prof. univ. dr. Ionel Céndea. Emisiunea ,Pasionat de viad" -
recalizator Lucian Tilea - la TV Galati. Partea a IT-a (14 octombric 2019)

Aparitie TV. Briila, ,,Oragul cu salcAmi", prin amintirile ui Nicu Alifantis, dar §i prin ochii lui
Panait Istrati, cel care i-a scris povestile si le-a rispandit in toatd lumea, la TVR1. Include interviuri
cu prof. univ. dr. Ionel Cindea, membru corespondent al Academiei Roméne, managerul Muzeul
Bridilei ,,Carol I" st conf. univ. dr. Zamfir Bilan, cercetitor (20 octombrie 2019)

Aparitie TV, cu Silviu Feodor, presedintele Comunitatii Rusilor Lipoveni din Roménia; Camelia
Hristian, sef Serviciul Relatii Publice, Muzeul Briilei ,,Carol I”; prof. Maria Milea, presedintele
Comunitatii Rusilor Lipoveni Briila; prof. Marilena loanid, artist plastic; Filip Ivli Timofei, artist
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plastic. Vemisajul expozitiei ,,Strilucire §i culoare”. Video: Gabriel Stoica (Muzeul Briilei ,,Carol
I"). Emisiunea ,,Pasionat de viat3" - realizator Lucian Tilea - 1a TV Galati. (21 octombrie 2019)
Aparitie TV, cu: prof. univ. dr. Tonel Candea, membru corespondent al Academiei Roméne,
managerul Muzeului Brailei ,,Carol I”; Adrian Mavrochefalos, presedintele Comunitatii Elene
Briila; Camelia Hristian, sef Serviciul Relatii Publice. Eveniment cu ocazia Zilei Marelui ,,Nu” gi
implinirii a 10 ani de la infiintarea Centrului Diversititii Culturale. Conferinte | Spectacol de
dansuri tradifionale grecesti |Vemisajul expozitiei temporare ,Parfum de epocd. Viatd cotidiand
intre anii 1900 - 1950”. Obiecte din colectia Cristian Dumitru §i Mihai Dumitru (Bucuresti). (Muzeul
Brailei ,,Carol I’) 5i ing. Cristian Dumitru, presedinte (Asociatia Muzeul Juciriilor Bucuresti). Partea
L. Emisiunea ,,Pasionat de viati" - realizator Lucian Tilea - la TV Galati (28 octombrie 2019)
Aparitie TV, cu: prof. univ. dr. Jonel Céndea, membru corespondent al Academiei Roméne,
managerul Muzeului Briilei ,,Carol I"; Adrian Mavrochefalos, presedintele Comunititii Elene
Briila; Camelia Hristian, sef Serviciul Relatii Publice §i ing. Cristian Dumitru, presedinte (Asociatia
Muzeul Juciriilor Bucuresti). Eveniment cu ocazia Zilei Marelui ,,Nu” si implinirii 2 10 ani de la
infiintarea Centrului Diversitdtii Culturale, Conferinte | Spectacol de dansuri traditionale
grecesti | Vernisajul expozitici temporare ,,Parfum de epoci. Viati cotidiani intre anii 1900 - 1950”.
Obiecte din colectia Cristian Dumitru si Mihai Dumitru (Bucuresti).. Partea a II-a. Emisiunea
. Pasionat de viati" - realizator Lucian Tilea - la TV Galati (4 noiembrie 2019)

Aparitii TV — 3 aparitii. Eveniment cu ocazia Festivalului International ,,Mihail Sebastian”, editia a
VIl-a. (Partea I) Cu: dr. Aurel Vainer — presedintele Federatiei Comunititilor Evreiesti din Roménia;
Robert Schorr, director Departamentul Culturd al FCER; Lucian Sabados, managerul Teatrului
,Maria Filotti”; Marian Viorel Dragomir, primarul Municipiului Briila; prof. univ. dr. Ionel Céndea,
membru corespondent al Academiei Romédne si managerul Muzeului Brailei ,,Carol I”; Aurora
Caravasile, consilier superior, reprezentantul Ministerului Culturii; Nadia Ustinescu, presedintele
Comunititii Evreilor Briila; Armanda Filipine, managerul Revistei ,,Briila Chirei"; actorii Cristina
Deleanu §i Eugen Cristea. (Partea a II-a) Cu: Petrus Costea, cercetitor la Institutul de Istorie §i
Teorie Literari ,,George Cilinescu” Bucuregti; prof. univ. dr. Ionel Candea, managerul Muzeului
Briilei ,,Carol I”; Robert Schorr, director Departamentul Culturd al FCER; Geo $erban; Alexandru
Marinescu, director al Editurii Hasefer Bucuresti a Federatiei Comunitatilor Evreiesti din Romania —
Cultul Mozaic (Partea a Ill-a) Cu: dr. Aurel Vainer, presedintele Federatiei Comunitatilor Evreiesti
din Romania — Cultul Mozaic; dr. Viorel Mortu, cercetitor; prof. univ. dr. Ionel Candea, managerul
Muzeului Briilei ,,Carol I””: conf. univ. dr. Zamfir Bilan, cercetator stiintific, Muzeul Briilei ,,Carol
I”; prof. univ. dr. Bogdan Cretu, director al Institutului de Filologiec Roména ,,Alexandru Philippide”™
Iagi; lector univ. dr. Valentin Popa, muzeograf, Muzeul Briilei ,,Carol I7) Emisiunea ,,Pasionat de
viat3" - realizator Lucian Tilea - la TV Galati (11 noiembrie 2019; 18 noiembrie 2019; 25 noiembrie
2019)

Echipi de la TVR 1 — Oana Rogca Cretulescu §i Dragos Imireanu — la Muzeul Briilei ,,Carol I” -
Centrul Diversitatii Culturale. Filméri pentru emisiunea ,,Convieuiri”: Expozitia temporard ,,Parfum
de epocd. Viatd cotidiand intre anii 1900 - 1950". Obiecte din colectia ing. Cristian Dumitru si
Mihail Dumitru (Bucuresti), de la familiile Eugenia Stamuli, Marilena loanid, lonica Mandroasa §i
din colectia Comunititii Elene Briila | Recital la pian cu Sara Leu, elevi la Liceul de Arte ,,Hariclea
Darclee” Briila, pian, clasa prof. Mircea Petrescu | Interviuri cu: Veronica Macri, secretar al
Comunititii Elene Briila; Sara Leu gi Camelia Hristian, sef Serviciul Relatii Publice al Muzeului
Briilei ,,Carol I’ (filmare pe 27 noiembrie 2019. Emisiunea va fi difuzatd in ianuarie 2020)

Aparitie TV (2). Colocviul public ,,De-as fi eu Alexandru..." | Conferinta exceptionald ,,Alexandru
(cel) Mare strateg al antichitifii?" , la sediul Muzeului Briilei ,,Carol I", sala ,,Regele Ferdinand si

S

Regina Maria”.. Organizatori: Muzeul Briilei ,Carol I” in colaborare cu Centrul de Studii
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»Proilavia” si Universitatea de Stat ,,Bogdan Petriceicu Hasdeu” din Cahul. Programul a cuprins
conferinta exceptionald sustinutd de Mihai Enache: ,,Alexandru (cel) Mare strateg al Antichitafii?".
Au participat: - Ionel Céndea — Muzeul Briilei ,,Carol I”; - Decebal Nedu — Universitatea ,,Dunirea
de Jos” Galati; - Stinicd Pandrea — Muzeul Briilei ,,Carol I”; - Lucian Tilea — Centrul de Studii
»Proilavia”; - Ton Gheletchi — Universitatea de Stat ,Bogdan Petriceicu Hagdeu” din Cahul; -
Valentin Popa — Muzeul Briilei ,,Carol I”; - Grupa MISEE 1901- Universitatea de Stat ,,Bogdan
Petriceicu Hasdeu” din Cahul; - Grupa IEC 1601- Universitatea de Stat ,,Bogdan Petriceicu Hasdeu”
din Cahul. Moderator: Costin Croitoru — Muzeul Briilei ,,Carol I” / Universitatea de Stat ,,Bogdan
Petriceicu Hagdeu” din Cahul. Emisiunea ,,Pasionat de viata" - realizator Lucian Tilea - la TV Galati.
Video: Gabriel Stoica (Muzeul Briilei ,,Carol I") (9 si 16 decembrie 2019)

e Despre profesia de restaurator obiecte de patrimoniu, cu Maghita Nechifor - restaurator ceramica si
Constanta Vilcu - restaurator metal (Muzeul Briilei ,,Carol I”’). Sursa: AGERPRES / (A - autor:
Ecaterina Ignat, editor: Marius Fratild, editor online: Ada Vilceanu)

e Articol ,,Nasc si in Provincie istorici si editori”, semnat de prof. dr. Tudor Nedelcea, cercetitor
stiinific principal.

@ Acordidm o atentie deosebita activitafii de promovare on-line, care se face prin intermediul
website-ului www.muzeulbrailei.ro si prin pagina pe Facebook ,Muzeul Brailei Carol I”. La

acestea se adauga articole aparute in publicatii virtuale, pe diferite portaluri, bloguri, precum si o
serie de informatii primare despre institufie (adresd, expozifii permanente si temporare deschise,
program de vizitare, website) care pot fi intalnite intr-o multitudine de surse online.

> Website-ul mobile responsive (cu o structurd noud realizatd in 2018) contine
informatii despre istoricul, sectiile, specialistii i activitatea Muzeului Bréilei ,,Carol I”, a Editurii
,Istros" si despre trecutul Brailei. Cele mai importante rubrici de pe www.muzeulbrailei.ro sunt

updatate permanent, tinind cont de publicul tintd specific caruia se adreseazd Muzeul Briilei ,,Carol
I” si de obiectivele de relatii publice stabilite: cresterea vizibilitatii Muzeului Brailei ,,Carol I” in
comunitatea locala, nationala si internationald, sensibilizarea copiilor si tinerilor pentru valorile de
patrimoniu, cresterea numarului participantilor la evenimente si a numarului de vizitatori virtuali,
cresterea veniturilor din vanzéri, dezvoltarea parteneriatului cu comunitatea locala, promovarea pe
plan local si international a judefului Briila pentru revitalizarea §i dezvoltarea turismului. A fost
modificatd structura website-ului, informatia a fost reorganizatd logic, au fost adaugate la toate
sectiile prezentiri ale expozitiilor permanente, numeroase fotografii cu obiecte de patrimoniu, toate
afisele cu activitatea fiecdrei sectii si fiecarui serviciu de-a lungul timpului, texte si fotografii cu
Briila, informatiile necesare pentru implementare Legea nr. 544/2001 s.a. S-au péstrat §i rubrici mai
vechi, dar reorganizate, actualizate, imbogatite, pentru o cat mai buna vizibilitate pentru public:
,, Galeria foto” (peste 16000 de imagini din arhiva foto ,,Evenimente” a MBR, din perioada 2005
pand in prezent) — activitatea MBR este cunoscutd astfel mai bine iar participantii la evenimente au
posibilitatea de a descarca aceste fotografii ca amintire, ,, Galeria video” (interviuri la TVR sau
Radio Romania, filmiri de la evenimente culturale si filme documentare realizate de specialistii
MBR pentru promovarea: istoriei si arhitecturii orasului si judetului (ex. ,,Brdila ieri §i azi”, ,,Tenis
Club Briila si Patinoarul Brailei in anii *30 ai secolului trecut”, ,,Bréila cel mai mare port la Dunare
si capit de drum maritim”, ,,Sutestii, istorisiri la ceas de sarbatoare” — realizatori Ghena Pricop si
Gabriel Stoica, ,,Un monument brdilean de arhitecturd industriala - magazia de cereale (silozul)” —
realizatori Elena Ilie si Gabriel Stoica), promovarea personalititilor de seamd (ex. ,,Panait Istrati
75" — realizatori conf. univ. dr. Zamfir Balan §i Gabriel Stoica), - promovarea obiectivelor de
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interes turistic ale orasului si judetului Briila (ex. ,,Min3stirea Méxineni” — realizatori prof. univ.
dr. Tonel Céndea si Gabriel Stoica), interviuri cu prof. univ. dr. Ionel Candea la TVR (ex. ,,Cea mai
veche biserici a Briilei”, ,Biserici de la Dunire”) — promovarea MBR (,Muzeul Briilei” —
realizatori prof, univ. dr. lonel Céndea si Gabriel Stoica, ,,Nostalgii interbelice pe discuri de
gramofon” — realizatori Ghena Pricop si Gabriel Stoica), precum §i pentru promovarea unor
evenimente importante pentru MBR si pentru oras (,,Vizita Familiei Regale la Casa Memoriala ,,D.
P. Perpessicius - 1998”7, ,Redeschiderea Centrului Cultural Nicapetre”, ,Inaugurarea Centrului
Diversitatii Culturale”, ,Zilele Mihail Sebastian la Briila” - realizator Gabriel Stoica) sau
promovarea evenimentelor culturale — vernisaje, lansari de carte, manifestiri educationale — §i a
proiectelor finantate (,,Un grec, doi greci, trei greci... Briila. Amintiri... Amintiri...” — realizatori
prof. univ. dr. Ionel Céndea si Gabriel Stoica), traditiilor (,,O legenda de sarbatoarea fnvierii” -
realizatori Gabriela Closca si Gabriel Stoica) etc. Alte rubrici : ,, Tururi virtuale: Muzeul Brdilei.
Centrul Cultural Nicdpetre. Casa Memoriald , Panait Istrati" (in special pentru brailenii care
triiesc in alte orage din Romdnia, pentru diaspora si pentru turisti), ,, Muzeul vdzut de copii” (se
poate ,,vizita” muzeul prezentat prin descrierile pline de sensibilitate ale unor copii si tineri de la
mai multe scoli i licee din orag, elevi care au participat intr-un proiect experiment de pedagogie
muzeal3 §i de relatii publice, care a avut drept scop un studiu al unui segment din publicul {intd al
muzeului, din punctul de vedere al interesului pentru muzen, modului de receptare a muzeului, a
obiectelor din expozitie §i a ghidajului, precum §i din punctul de vedere al nevoilor lor culturale §i
educationale si al viziunii privind evolufia muzeului. Au fost selectate pentru aceastd sectiune, dupa
o anume scenografie, fragmentele cele mai interesante din compunerile lor - cu titlul ,,Obiectul meu
preferat din muzeu” si ,,Muzeul anului 2035”) — este o modalitate de a atrage ciire muzeu copii,
tineri, familii; ,.Corespondentd cu strdindtatea” (fotografii si informatii inedite obtinute de la
personalititi culturale - striini §i romani care triiesc acum departe de tard — realizator prof. univ. dr.
Tonel Candea) — se adreseazi in general publicului specializat, ,, Centrul Diversitatii Culturale”
(catalogul mediatecii — publicatii ale minoritatilor etnice din Romania, volume si filme documentare
despre istoria sau cultura comunitatilor etnice sau a tdrilor lor de origine; harta virtuald, filme
documentare despre grecii din Briila, volumele on-line ,,Un grec, doi greci, trei greci... Bréila...” si
,Greci, evrei, rusi lipoveni, turci.. Briila”) — atrage membrii comunitatilor etnice din oras dar §i
briileni de altd etnie repatriati sau stabiliti in alte {ari, ,,Evenimente” (comunicatele prin care sunt
anuntate periodic activititile si proiectele MBR) - se adreseazd in special jurnaligtilor dar §i
publicului larg, Editura ,, Istros” (copettile si informatii despre volumele publicate care pot fi
comandate prin posti) — are drept scop impulsionarea vénzirii de carte, , Carte de impresii”
(fragmente din impresiile vizitatorilor reali, dar §i scrisori primite de la vizitatorii virtuali).

» Pagina ,,Muzeul Brailei Carol I” pe Facebook centralizeazd informaiile de la toate
sectiile (alte 6 pagini si doud conturi pe Facebook, administrate de sefii sectiilor respective), la care
se adaugi texte si fotografii de la evenimente culturale, filme documentare, publicatii aparute la
Editura ,Istros”, fotografii si articole despre judetul Briila - aspecte istorice, patrimoniu cultural
mobil, imobil §i imaterial, personalititi, minoritdi etnice, obiective turistice -, precum si alte
informatii culturale (articole, studii, teatru, muzici clasicd, filme, muzee etc.).
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Traficuri pe website si Facebook, in anul 2019

¢ Website-ul www.muzeulbrailei.ro. Au fost postate, in anul 2019: 348 comunicate si anunturi
referitor la evenimente si activititi culturale, 141 link-uri la sectiunile Informatii de interes public,
Angajiri, Achizitii, 2630 fotografii §i 594 link-uri la Evenimente culturale, Colectia afise gi Sectii —
afige, Editura Istros. Numir vizitatori in 2019 - conform programului de monitorizare trafic
http://www.google.com/analytics/: 66.478 pagini vizitate, 12.719 vizitatori, din care 12.603 vizitatori
unici din: Roménia (din Bucunresti si 40 judete) plus alte 70 tiri: SUA, Moldova, Germania, Marea
Britanie, Coreea de Sud, Canada, Franta, Italia, Ucraina, China, Spania, Grecia, Bulgaria, Cehia, Japonia,
Austria, India, Belgia, Ungaria, Olanda, Elvetia, Polonia, Rusia, Turcia, Israel, Filipine, Irlanda, Serbia,
Suedia, Portugalia, Croatia, Cipru, Norvegia, Emiratele Arabe, Australia, Indonezia, Luxemburg, Slovacia,
Togo, Danemarca, Egipt, Qatar, Singapore, nespecificat, Benin, Coasta de Fildes, Finlanda, Georgia, Iran,
Kazakhstan, Liban, Sri Lanka, Nigeria, Pakistan, Arabia Sauditi, Slovenia, Angola, Belarus, Columbia,
Etiopia, Ghana, Hong Kong, Islanda, Lituania, Macedonia de Nord, Mexic, Malaezia, Thailanda, Vietnam,
Africa de Sud. Editor: Camelia Hristian, sef Serviciul Relatii Publice (permanent)

* Pagina ,Muzeul Briilei Carol I” este apreciati de 11.585 de persoane i urmiriti de
11.705 de persoane, din: Roméinia, Italia, Marea Britanie, Spania, Grecia, Germania, Franta, SUA,
Moldova, Belgia, Canada, Olanda, Israel, Austria, Turcia, Elvetia, Irlanda, Cipru, Danemarca,
Cehia, Suedia, Brazilia, Australia, Norvegia, Bulgaria, Ucraina, Ungaria, Rusia, Polonia,
Bangladesh, Portugalia, Qatar, Algeria, India, Mexic, China, Filipine, Luxemburg, Maroc, Serbia,
Finlanda, Egipt, Islanda, Indonezia, Emiratele Arabe, Iordania, Iraqg, Pakistan.. in anul 2019 au
fost postate: mii de texte, 886 link-uri citre website-uri, imagini FB, Youtube, 187 filme
documentare, filmiri de la evenimente si aparitii la TV, 12.973 fotografii din arhiva Muzeului
Briilei ,,Carol 1”. Editor: Camelia Hristian, sef Serviciul Relatii Publice (permanent).

. Muzeul Briilei ,,Carol I” i Editura ,,Istros” au fost promovate in cadrul unor manifestiri sau
intilniri organizate de muzee, universititi sau institute de cercetare din: Bucuregti, lasi etc.
. Serviciul Relatii Publice acordd o atentie deosebitd ,,Parteneriatelor” cu institufiile de

invatdmant, cu Inspectoratul Scolar Judetean Briila si cu organizafii non-guvernamentale. Sunt
organizate in parteneriat sau sunt gizduite la sediul Muzeului Brailei ,,Carol I”: proiecte
educationale, concursuri, concerte, recitaluri, programe artistice dedicate unor evenimente istorice,
unor obiceiuri traditionale, serbéri scolare.

o Al doilea grup de activititi ale Serviciului Relatii Publice este legat de dezvoltarea
infrastructurii culturale §i materiale a Centrului Diversititii Culturale i cresterea vizibilitdtii -
Muzeului Brdilei ,, Carol I, a Brdilei §i a patrimoniului multicultural si turistic al oragului - in tard
§i straindtate. Strategia pentru dezvoltarea infrastructurii culturale, educationale, turistice gi
promotionale a Centrului Diversitdfii Culturale (nfiintat In 2009, in urma proiectului ,,Un grec, doi
greci, trei greci... Brdila...”, finantat de AFCN; dotat initial cu echipament multimedia si mobilier
achizitionat exclusiv din sponsorizarea provenitd de la doi oameni de afaceri din Grecia si
Germania) s-a stabilit pornind de la definirea misiunii centrului, identificarea publicului tinti si o
analizi SWOT care a evidentiat puncte tari, dar §i puncte slabe legate de infrastructurd materiali,
imagine, vizibilitate, resurse umane §i a evaluat gi o serie de indicatori din mediul extern
(patrimoniul comunitatilor etnice din Briila - rusi lipoveni, turci, evrei, bulgari, armeni - respectiv
cladiri de interes pentru harti multiculturale virtuale, obiecte si documente in colectii de familie,
patrimoniu imaterial, atitudinea comunititilor etnice din Brdila fa{i de muzeu — deschisid sau
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rezervatd; potentialul sprijin pentru promovarea in striindtate; potentialul sprijin financiar prin
accesarea de sponsoriziri sau fonduri externe). Misiunea Centrului Diversitifii Culturale al MBR
este: - studiul patrimoniului multicultural al oragului Briila (mobil, imobil, personalitdti) bazat pe
cercetare cu preciidere in colectii private si in arhivele comunitatilor etnice si ale altor institufii atét
din tard cat si din drile de origine ale comunitatilor respective §i diaspora; up-grade-area bazelor de
date cu informatii despre comunititile etnice din Brdila; - cercetarea patrimoniului imaterial §i
cercetare sociologici a minorititilor etnice din oragul Briila prin interviu scris §i oral §i prin
imagine foto §i video, ca document de arhivd; - un spatiu deschis publicului brailean dar si
turistilor ocazionali pentru studiul bazelor de date gi mediatecii dar §i pentru petrecerea agreabild a
timpului liber prin vizualizarea de fotografii de arhiva si vizionarea unor filme documentare; - punct
de informare turisticd - real si virtual - prin hirti virtuale si alte instrumente promotionale; -
promovarea permanentd a patrimoniului multicultural al oragului Briila - in tard si strdindtate - prin
publicatii tiparite, materiale video gi on-line, precum §i prin evenimente culturale organizate la
Centru dar si in spatii neconventionale, cu scopul sensibilizérii publicului fatd de necesitatea
cunoagterii, protejirii §i respectdrii patrimoniului tuturor minorititilor etnice dar §i cu scopul
dezvoltirii turismului cultural la Briila; - spatiu de dialog multicultural, in care minoritiile etnice
din Briila pot si-si sarbitoreasci evenimente cu semnificatie nationald si traditionald; - instrument
de promovare §i o punte de stabilire a unor relatii de colaborare a MBR ,,Carol I” 5i a judetului
Briila cu institutii culturale dar si asociatii si organizatii private din alte tdri, prin intermediul
contactelor Centrului Diversititii Culturale cu comunitiile etnice la nivel national, cu corpurile
diplomatice acreditate in Romdnia, cu mass-media, cu institutii culturale, cu personalitati ale
minorititilor etnice reprezentate la Briila i cu organizatii din diaspora.
o Centrul Diversititii Culturale a fost reamenajat §i dotat cu mobilier §i echipamente necesare
pentru organizare de expozifii, fotoexpozitii temporare, activitd{i culturale si educationale iar
mediateca s-a imbogitit cu noi titluri, prin schimburi de carte, dar §i prin achizitii de cérti legate de
minorititile etnice, precum si céirti $i publicaii pentru copii si tineri.
e Sifn anul 2019, s-a continuat activitatea de documentare despre minorititile etnice din Braila, in
biblioteci §i in special in arhive de familie (conspecte, fotografiere, filmare), precum si ordonarea
bazelor de date gestionate de Centrul Diversitatii Culturale. S-a continuat, de asemenea,
corespondenta cu diferite persoane, organizatii ale minoritatilor etnice, colectionari, artigti plastici,
personalitati ale comunititilor etnice din Roménia, tarile de origine si diaspora. (Camelia Hristian,
sef Serviciul Relatii Publice).
e La Centrul Diversititii Culturale s-au rcalizat, periodic, activitiji de ordonare a spatiului
(amenajare expozitii, stringere expozitii, desfacere vitrine, etalare fotoexpozifii, manipulare
obiecte) (Camelia Hristian, sef Serviciul Relatii Publice; Sorin Filoti, restaurator; Viorel Tataru,
muncitor — Serviciul Relatii Publice), intretinere microclimat, inventariere obiecte aflate in custodie
si cirti (fondurile ,Minorititi etnice”, ,,Publicatii pentru copii $i tineri” si ,,Editura Istros”), evidentd
programiri vizite si vizitatori, supraveghere grupuri, asigurare materiale necesare pentru activitai
educationale, intocmire liste, referate, documente de primire - predare obiecte, scandri de
documente, fotografiere obiecte (Camelia Hristian, sef Serviciul Relatii Publice} etc.
e Toate evenimentele culturale organizate au fost promovate prin afis, invitajie, comunicat,
prezentare la eveniment (Camelia Hristian, sef Serviciul Relatii Publice). Centrul Diversitatii
Culturale a fost promovat §i prin 9 aparitii TV, din care 6 la TV Galati 5i 3 1a TVR 1 — emisiunea
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,Convietuiri“ (evenimente organizate in colaborare cu Asociatia ,,Hristo Botev” a Bulgarilor din
Briila, Comunitatea Greacd Briila si colectionarii de la Asociatia Muzeul Jucériilor Bucuregti).
Evenimentele organizate au avut vizibilitate la nivel nafional: expozifia temporard ,,Unde sunt
zipezile de altidatd” a fost preluatd si vernisatd la Muzeul Bucovinei; o parte dintre lucririle de
artd din expozitia temporard ,Stralucire §i culoare”, organizatd in colaborare cu Comunitatea
Rugilor Lipoveni din Roménia, au fost preluate pentru expunere de Ambasada Federatiei Ruse la
Bucuresti; expozitia ,,Parfum de cpoci* (obiecte de la colectionari din Bucuresti §i fotoexpozitie) a
fost deja solicitatd de alte muzee din tari.

¢ S-a continuat derularea, la Centrul Diversititii Culturale, a doud programe, cu caracter
permanent (coordonator: Camelia Hristian, gef Serviciul Relatii Publice). Programul cultural
,Povesti despre Briila, muzicd si carti” este adresat copiilor §i tinerilor. Include: cerc, prezentdri,
fotoexpozitii, ghidaje tematice, proiectii de filme documentare, jocuri, concursuri. Programul
cultural ,,Muzici si carti” este adresat publicului larg si include auditii muzicale — muzica baroc,
clasici, jazz, operd in interpretiri celebre, fado, sirtaki, klezmer, sansonete, tangouri de altidata,
colinde — din bogata colectie de ,.bijuterii muzicale” a Muzeului Briilei ,,Carol I”. In timpul
auditiilor muzicale, pot fi risfoite cirti si periodice apérute, de-a lungul timpului, la Editura ,,Istros”
a Muzeului Briilei ,,Carol I”, precum si albume de artd, cérti §i periodice ale minoritatilor etnice din
Romaénia §i pentru copii si tineri, din biblioteca Centrutui Diversititii Culturale. Programele sunt
gratuite. Intrarea se face, cu programare, in limita celor 50 de locuri. La Cercul ,,Povesti despre
Briila, muzicd si crti” se pot inscrie elevi de la ciclul primar, ciclul gimnazial, precum si liceeni si
studenti, pasionati de culturd, muzee, mozaic etnic, cultural §i turism cultural. Am continuat
promovarea rezultatelor celor sase sase proiecte (4 editoriale §i 2 culturale) - finantate de
Administratia Fondului Cultural National si Uniunea Arhitectilor din Romania - derulate de Muzeul
Briilei ,,Carol 1” (alaturi de alti parteneri) in anii 2009, 2012, 2013, 2014, 2015. Cele doud volume
on-line postate pe sectiunea Centrul Diverisitifii Culturale au primit numeroase mesaje de
apreciere. Volumul ,,Un grec, doi greci, trei greci... Braila”, editori Camelia Hristian, Ghena
Pricop figureazd in catalogul colectiv al bibliotecilor §i centrelor de documentare pentru
invitdméntul superior si cercetare SUDOC - al Agentiei Bibliografice de Invatimant Superior
ABES al Frantei §i poate fi accesat on-line, precum si in lista de referinte bibliografice despre grecii
din Roménia ,Hellenism in Romania” (semnat Paula Scalciu, apdrut la Editura ,,Omonia”
Bucuresti). Volumul ,,... greci, evrei, rusi lipoveni, turci... Braila. Reactivarea memoriei culturale a
oragului Brdila”, editori Camelia Hristian, Ghena Pricop, Evdochia Smaznov figureazd in
MULTICULT, Galeria muzeald virtuald a minorititilor din Roménia (realizatd de Institutul
National al Patrimoniului - in parteneriat cu: Muzeul National al Taranului Romén; Reteaua
Colectiilor si Muzeelor Etnografice Satesti Particulare din Roménia; Asociatia Nafionald de Turism
Rural Ecologic si Cultural si Muzeul Secuiesc al Ciucului). Despre cele doua volume (si proiecte)
existd deja 65 §i respectiv 53 de aparifii in presa din Romaénia, Grecia, Bulgaria, Canada, Australia,
Franta, Israel. Volumele au fost oferite si: Altetei Sale Regale, Printul Nicolae al Roméniei,
Sanctititii Sale Bartolomeu, Arhiepiscop al Constantinopolului - Noua Roma si Patriarh
Ecumenic, ambasadorilor Greciei, Israclului, Armeniei, consulilor Rusiei, Turciei, directorului
Centrului de Studii Neoelene al Universitatii din Granada, Spania.. Centrul Diversititii
Culturale a fost vizitat, de-a lungul timpului, de ambasadori, consuli, membri ai corpurilor
diplomatice, grupuri de turisti greci si evrei, de cercetétori i jurnalisti din Grecia, Israel, Germania,
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Canada, Portugalia, de familii de etnici din Romdnia, {arile de provenienta si din diaspora, precum
si  de studenyi braileni. Vizite importante la  Centrul Diversitdfii Culturale:
https://www.muzeulbrailei.ro/centrul-diversitatii-culturale/vizite-la-centrul-diversitatii-culturale/.
Pentru delegatii a fost asigurat ghidaj in limba engleza, in Centrul Istoric {Camelia Hristian,
Serviciul Relatii Publice)

» La Centrul Diversitatii Culturale sunt organizate evenimente culturale in colaborare cu
comunititile etnice §i cu alte organizatii (,,Zilele Culturii Elene”, ,Ziua Marelui NU”, ,Ziua
Culturii Bulgare”, ,Ziua Culturii Rugilor Lipoveni”, lansin de carte ale unor personalitifi ale
comunititilor entice, expozitii, ateliere, prezentdri despre traditii etc.), de asemenea specialistii
centrului participd la evenimente organizate de comunititile etnice, care sunt filmate, fotografiate
pentru mediatecd. Acest gen de activitati atrag catre muzeu alte categorii de public, care nu intrau in
ce ceea ce numim ,,obignuitii” muzeului §i in plus aduc vizibilitate la nivel national si international
MBR si judetului Briila.

= fn 2019, au fost predate 100 pagini text despre lipoveni, pentru republicare, la solicitarea
Institutului Pentru Studierea Problemelor Minorititilor Nationale din Cluj Napoca al
Guvernului Rominiei. (Editori: Camelia Hristian, sef Serviciul Relatii Publice; Evdochia
Smaznov, informatician — Serviciul Editura ,,Istros™)

s Activitate de marketing

» Cartile de la Editura , Istros” sunt promovate prin Libriria ,Istros”, online prin liste de e-
mailuri, website-ul www.muzeulbrailei.ro, prin Facebook si prin tirguri de profil. Serviciul Relatii
Publice se ocupd de organizarea standului la targurile §i expozitiile nationale de carte (documente
de inscriere, documente de eliberare din gestiune a cirtilor, ambalare, sigilare, etichetare cutii,
transport, manipulare carte, amenajare stand, etichetare cirti, materiale publicitare - sigle,
prezentare editurd, titluri de impact, ofertd de carte, imagini video), background-ul (sonorizare,
proiectii video, fotografiere, filmare) evenimentelor de lansare de carte, stabilirea de noi
contacte/clienti. in anul 2019, Editura ,Istros” a participat Ia 6 targuri de carte: Targul de
Carte organizat in cadrul Festivalului ,Zilele Basarabiei”, editia a XVIII-a. Locul desfaguririi:
Campusul Stiintei din cadrul Universititii ,,Dundrea de Jos" din Galati (27-28 martie 2019) (Geta
Serbinescu, muzeograf - Serviciul Relatii Publice; Liliana Serban, muzeograf - Sectia Memoriale);
Salonul International de Carte Bookfest, edifia a XIV-a, organizat de Asociatia Editorilor din
Roméania, sub egida Federatiei Editorilor din Roménia, cu sprijinul Ministerului Culturii si
Identitdtii Nationale si al Ambasadei Marii Britanii din Bucuresti. Lansdri de carte. Locul
desfasurdrii: Pavilionul 2 ROMEXPOQ, pavilionul 2, standul G17 (29 mai — 2 iunie 2019) (prof.
univ. dr. Ionel Cindea, membru corespondent al Academici Roméane, managerul Muzeului Briilei
»Carol I”; Geta Serbdnescu, muzeograf - Serviciul Relatii Publice; Liliana Serban, muzeograf -
Sectia Memoriale); Targul International de Carte ,,Axis Libri”. Locul desfasuririi: Galati (5 - 9
iunie 2019) (Geta Serbanescu, muzeograf - Serviciul Relatii Publice; Liliana $erban, muzeograf -
Sectia Memoriale); TARG DE CARTE, editia a doua, organizat de: Primiria Municipiului Briila,
in parteneriat cu Consiliul Judetean Brdila §i Biblioteca Judeteand ,Panait Istrati” Brdila. Locul
desfaguririi: Strada Mihai Eminescu, Briila (10-14 iunie 2019) (Mariana Budur, gestionar custode -
Serviciul Editura ,,Istros™); Al XIl-lea Congres International de Studii Sud-Est Europene, organizat
de Institutul de Studii Sud-Est Europene al Academiei Romaéne, sub egida Academiei Roméne, a
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Association Internationale d’Ftudes du Sud-Est Européen (AIESEE) si a UNESCO. Locul
desfasuririi: Bucuresti (2 - 6 septembrie 2019) (prof. univ. dr. Ionel Candea, membru corespondent
al Academiei Roméine, managerul Muzeului Briilei ,,Carol I”; Geta S$erbanescu, muzeograf -
Serviciul Relatii Publice; Liliana Serban, muzeograf - Sectia Memoriale); Targul International
GAUDEAMUS, editia 26, organizat de Radio Roménia. Lansari de carte. Locul desfasurarii:
Pavilionul B2 ROMEXPO Bucuresti (20 - 24 noiembrie 2019) (prof. univ. dr. Ionel Candea,
membru corespondent al Academiei Roméne, managerul Muzeului Briilei ,,Carol I’; Cornel Smeu,
muzeograf - Serviciul Editura ,,Istros”; Alexandru Rogca, gestionar custode)

= Permanent, au fost realizate si: gestiunea fondului de carte al Editurii ,,Istros”, corespondenta,
actualizarea bazelor de date, receptia si agezarea la raft a cartilor primite din tipografie, operarea in
baza de date a miscidrii fondului de carte si inregistrarea in gestiune a titlurilor nou aparute,
scoaterea din gestiune a unor volume reprezentdnd drepturi de autor §i comenzi, inregistrarea
referatelor pentru iesirea din gestiune a titlurilor solicitate, Intocmirea documentatiei necesare
pentru scoaterea din gestiune si expedierea de comenzi, pregitirea de carti pentru depunerea la
Depozitul legal al Bibliotecii Nationale a Romaniei si Biblioteca Judeteana ,,Panait Istrati” Briila,
asezarea la raft cdrfi din retur targuri, conservarea fondului de carte existent in depozit, raportarea
lunard privind migcarea fondului de carte, intocmire situatie vanzari, inventarierea fondului de carte
din depozitul Editurii ,,Istros” (Geta $erbanescu, muzeograf — Serviciul Relatii Publice), operare
titluri epuizate si actualizare ofertd de carte (Diana Cosarca, muzeograf — Serviciul Relatii Publice),
diseminare ofertd editurd prin liste de e-mailuri (Geta $erbanescu, muzeograf — Serviciul Relatii
Publice) si promovare on-line pe website si Facebook (Camelia Hristian, sef Serviciul Relatii
Publice).

» Lucrarea Virgil Candea, ,,Marturii roméanesti peste hotare. Ungaria", serie noua, V1.2, editori:
loana Feodorov si Andrei Timotin, aparutd in cadrul Institutului de Studii Sud-Est Europene al
Academiei Roméne, la Editura Academiei Roméne - Editura Istros a Muzeului Briilei ,,Carol I” a
obtinut Premiul ,,Nicolae-Serban Tanasoca”, acordat in cadrul festivitifii de premiere a celor mai
importante lucrari aparute in 2018, ce avut loc la finalul Simpozionului anual ,,Cristian Popisteanu”,
editia a XXVII-a, organizat de Banca Nationald a Romaniei si Fundatia culturala ,,Magazin istoric”.
» Activitatea de marketing trebuie in mod evident imbunatétita pentru ca este generatoare de
venit. In perioada urmitoare vom avea in vedere realizarea de obiecte inscriptionate, carti postale
pentru comercializare, precum si o intensificare a promovdrii publicatiilor editate la Editura
LIstros”. De asemenea trebuie fructificat mai mult potentialul de vanzare al acestor obiecte si al
cartilor editate la ,Istros”, prin expunerea lor la standuri amenajate cu ocazia evenimentelor
culturale internationale organizate de alte institutii din Braila, ex. Festivalul International de Canto
,JHariclea Darclée”, Festivalul Muzicilor Militare, Festivalul International de Teatru ,,Zile §i Nopti
de Teatru European” la Briila, Zilele Brailei etc, prin vinzarea catre operatori comerciali din judet,
pentru actiuni de protocol, prin expunerea lor la intrarea in alte institutii, la receptiile hotelurilor din
oras si la tirgurile internationale de turism din Bucuresti. De asemenea, este nevoie de realizarea
unor obiecte inscriptionate care ar putea fi comercializate elevilor si studentilor, o categorie
importanta de public, inclusiv din punct de vedere numeric, in total vizitatori ai MBR. MBR nu a
folosit inca sistemul de vénzare on-line pentru vanzari §i considerdm ca este cazul ca in perioada
urmitoare si incercim sd implementdm gi acest sistem, pentru impulsionarea veniturilor si sd
incheim un contract cu un difuzor national de carte on-line.
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» De asemenea, avem in vedere inscrierea in Asociatia Difuzorilor §i Editorilor — Patronat al
Cirtii, membru al Federatiei Editorilor §i Difuzorilor de Carte din Romania. Cu ocazia tirgurilor de
carte organizate in tard, ADEPC inchiriazi standuri in care sunt prezentate cirtile editurilor
membre. Prin urmare Editura ,Istros”, poate fi prezentd la mai multe tdrguri de carte, cu costuri
minime. Federatia Editorilor §i Difuzorilor de Carte din Roméania poate sd asigure, cu costuri
minime, §i promovarea unor volume editate la Editura ,Istros” la targurile internationale de la
Tesalonic, Paris, Istanbul, Berlin, Londra etc.

4, ma3suri luate pentru cunoagsterea categoriilor de beneficiari;

Cercetarea publicului Muzeului Briilei ,,Carol I” se face prin:

- observare directd a reactiilor la vernisaje sau alte evenimente §i in timpul vizitelor in
expozitie (durata vizitei, piesele in faja cirora subiectii isi petrec mai mult timp sau genul de
evenimente cu succes la public etc): In acest caz subiectul nu stie ca este cercetat

- comunicare verbali — directd la eveniment sau analiza feedback-ului obtinut (e-mail,
Facebook, carte de impresii, analiza articolelor de presi etc)

- chestionar.

In urma unor astfel de cercetiiri se obtin atit rezultate cantitative — de reguld date psiho-
demografice (sex, varstd, ocupatie, nivel de instructie) si frecventa unor actiuni (vizitatori fideli sau
ocazionali in muzeu) - cat si rezultate calitative: preferinte, opinii, atitudini. Putem afla astfel de ce
vin vizitatorii la muzeu si ce servicii am putea s3 le oferim in plus, pentru a-i stimula s revini.

Vizitatorii fideli sunt foarte importanti. Ei sunt promotori ai institufiei muzeale §i posibili
,,amici” ai muzeului. Pot atrage alti vizitatori, pot sprijini institutia muzeald §i pot furniza date
despre muzeu in comunitate §i muzeului date despre comunitate, despre publicul potential de
muzeu.

Importantd este si pirerea vizitatorilor ocazionali, dar §i motivatia indivizilor care nu au
intrat niciodati in muzeu. Au fost formulate, inainte de cercetare (in special prin intermediul
chestionarului) ipotezele, care pot fi confirmate sau infirmate: indivizii vizati in acest caz au uitat de
existenta muzeului, nu sunt suficient de informati despre activitatea institutiei muzeale, nu sunt
interesati de actul cultural, nu au gisit in muzeu ,produse” sau ,servicii" culturale care sa le
satisfacd nevoile culturale, au fost nemultumifi de modul in care au fost tratati in muzeu si au
hotdrit si nu mai revind, nu vin la muzeu din lipsd de timp sau poate cd muzeul nu este deschis
atunci cand timpul liber le-ar permite s3 vind, sunt mai atrasi de alte ,,produse culturale" ale altor
institutii de culturd din zon3, au o imagine negativa despre muzeu (si cauza acestui fapt), nu sunt
congtienti de anume nevoi personale care ar putea fi satisficute prin atmosfera sau ,,serviciile" din
muzeu pentru ¢i nu au avut ocazia s3 intre vreodatd intr-un muzeu. Din analiza de continut a
raspunsurilor la chestionarele aplicate diverselor segmente de public obfinem informatii despre
imaginea institutiei muzeale in general §i imaginea Muzeului Briilei ,,Carol I” in comunitate, la
momentul respectiv. Rezultatele obtinute se coroboreaza cu concluziile obtinute prin monitorizarea
presei, analiza aparitiilor in mass-media, analiza impresiilor din cirfile de impresii §l imaginea
Muzeului Briilei ,,Carol I’ in mediul virtual. Este important cum reflectd mass-media activitatea
organizatiei muzeale: e privitd ca un consumator inutil de fonduri sau ca o organizaie cu reputaie,
cu responsabilitate sociald. Indivizii asociaz3 institutia muzeald, actul cultural cu diverse valori. Pot
fi valori cu conotatie pozitiva dar si valori cu conotatie negativd. Notorietatea institufiel muzeale in
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comunitate, la nivelul diverselor segmente cercetate, se analizeaza prin intrebdri care vizeazi gradul
de familiaritate a indivizilor cu muzeul si activititile sale: unde este sediul muzeului, cite sectii are,
ce evenimente culturale a desfisurat in ultimele luni, cine este manager, unde a citit individul
respectiv ceva despre muzeu, cum a aflat despre vernisajul expozitiei respective, considerd ci
muzeul este promovat indeajuns si alte Intrebiri de acest gen. De asemenea sunt utile intrebirile
prin care se realizeazi o raportare la o organizatie aga zis ideald sau un muzeu al viitorului, afland
astfel cum 1gi imagineazé publicul muzeul ideal.

La Muzeul Briilei ,,Carol I” s-au aplicat periodic chestionare pentru elevi sau pentru publicul
vizitator, la intrarea in expozitie, formulate diferit, in functie de scopul cercetdrii §i de segmentul de
public tintd vizat in cadrul cercetirii. De asemenea s-a realizat un studiu al elevilor din ciclul primar
si gimnazial din punctul de vedere al interesului pentru muzeu, al modului de receptare a muzeului,
al obiectelor din expozitie si al ghidajului, precum si din punctul de vedere al nevoilor lor culturale
si educationale si al viziunii privind evolutia muzeului — folosind ca instrument de cercetare un
concurs, cu doudd teme obligatorii: Obiectul meu preferat din muzeu $i Muzeul anului 2030.
Cercetare ,, Muzeul vazut de copii”. Texte din lucrarile elevilor participanti la concursurile ,,Obiectul
meu preferat din muzeu” si ,,Muzeul anului 2035” pot fi consultate aici:
https://www.muzeulbrailei.ro/relatii-publice/muzeul-vazut-de-copii/ Rezultatele acestor cercetari au fost
comunicate de catre seful Serviciului Relatii Publice in cadrul unor sesiuni de pedagogie muzeali i
relatii publice organizate la nivel national (sunt postate pe www.muzeulbrailei.ro) si au fost
publicate si in reviste de specialitate: Camelia Hristian, Elena Enache, Marketingul in sprijinul
institutiilor muzeale, ,Revista de marketing-management”, An 14 / Vol. 1-2/2004, p. 54-56,
Camelia Hristian, Swot Analysis of the Braila Museum Website-Romania, in Museum and the
Internet. Presenting Cultural Heritage. Resources On-line, editor Irina Oberlinder-Tarnoveanu, Ed.
Archaeolingua, Budapest, 2008, p.125-135, Camelia Hristian, Activitati educationale la MBR, in
»Revista muzeelor”, Pedagogie muzeald, Bucuresti, 2008. Camelia Hristian, Despre promovare §i

parteneriate, in ,Briila 6417, Briila, 2009, Camelia Hristian, Programul cultural ,, Un grec, doi
greci, trei greci... Brdila”, 1n ,Briila 6427, Briila, 2010, Camelia Hristian, Centrul Diversitdtii
Culturale al MBR — instrument de promovare, in tard si strdindtate, a MBR §i a patrimoniului
multicultural al oragului Brdila. Strategii si proiecte culturale, pe website-ul Ministerului Culturii
si Patrimoniului National §i in ,Briila 642”, Briila, 2011. Camelia Hristian, Centrul Diversitatii
Culturale al Muzeului Brdilei ,,Carol I”, In publicatiile ,,Briila 643”, ,,Briila 644”, , Briila 645,
.Briila 646”7,  Briila 6477, ,Briila 648, ,Briila 649”, ,Braila 6507, ,Briila 650, in volumul
»Marketingul si educatia in muzee®, editat de Complexul National Muzeal ,,Astra” Sibiu.

Din 2016, incepand din 23 august (Ziua Muzeului Briilei ,,Carol I”) este aplicat un alt tip de
chestionar, la intrarea in fiecare expozitie permanentd $i temporard, deschise la Muzeul Briilei
»Carol I”,
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CONSUIULNDETEAN Cirre sunt obiectele preferate din expozifia pe care afi vizitat-o astdzi? Vi rugidm si argumentati de ce le-ofi ales.
Obiect 1

Obiect 2

MUZEUL BRAILRT

g Obiect 3

Un it Ce impresie v-a ﬁcﬁt aceast¥ vizitd? Vi rugim of evaluati, o cdte o woti de la 11a 10, urmiitorti indicatori:

M:M"'m”"‘”w" Amabilitate ( ), Mod de expuncre a pieselor( ) Informatii despre obiecte (  ); Ghidaf () Atmosferd ()
Ce consideratic lipsegte din expozific astfel incit bnpresia sd fie foarte buni?

EDITURA JSTROS"

Vi mgﬁm i pr‘opurupi citena teme de expozifii temporare pe care o-ar pﬁcm‘sﬁ Iz vizitati la Bréila,

Vo insne et fraenee T Gl g s cend i o foarle asigprorbaonfa oot el

congp, apepeey VArstS: sub 14/ 15-17 /18-24 / 25-34/ 3549 / 50-64 / peste 65 ani  Sec F/M  Din localitatea: ..
AL Studii Cel mult 10 clase / Liceu / Post licea} / Inviitimant supedor Specializarea: .........
Cdt de dea vizitafl expozifiile deschise la Muzeul Briilei ,Carol I?
Saptaménal / Lunar / O dats la 2-3 hani / O dath la 4-6 hani / Mai rar / Deloc
De obicei, vizitati nuzeul; Singar / Cu famdlia / Cu colegl / Cu prieteni dlin Brifla / Cu rude sau prieteni din altd localitate
MOZRLERAEL Vizitaf muzeul: in timpul siptimind / de skrbiitort / zile libare / comcediu / ,Noaptea Muzeelor*/ organizator evenimente
LCABOLE  riar de deo participaji la evenimente culturale organizate de Muzeuf Briilei ,Carol I'?
Saptiménal / Lunar / O daté la 2-3 hani / O dati 1a 4-6 luni / Mai rar f Deloc
Eveniment preferat: Vernisaj de expozifie / Conferinti / Simpozion / Prelegere / Dezbatere / Lansare de carte / Atelier
. | Activitfi educationale / Cerc / Concurs / Vizionare filme documentare / Auditie muzicald / Spectacol / Concert
U viitor pentre Sybiect preferat: Athedlogie / Istorle / Etriografie / Memoriale / Art / $tiinfele Naturii / Mozaic etnic / Carte
trecutul nostrul pe unde aflafi programul manifestérilor culturale organizate de Muzeul Brdilei ,Carol 177
Websita / Facebook { Afipe / Bannere / E-mail / Mass media / Ghidusi de imp Tiber/ Prieteni / Nu-aflu { Nu ma intereseazd
RDITURA JSTROS® A4 vevsi mai des la muzen dack S—
Doresc s primesc invitatli la evenimente gi informafii, pe e---Lc LT UR R0 ———
Pentru propuneri de colaborare, parteneriate §i comneuzi de carte:
Adresa pogtald: Brtlxla, Pia;c Trafanw. 3, l.'od. 8101&1 Tnkfn ! Fax: 0339.40.10.02(3); E-mail: uducmmlbrmln.m
13

zing iald pe Faceboo uZe] aro e

sl Jogrde vinporioandss preatinne ot

aife: o ailei
i friititn _’lhm...i i'mrwr'

Vien n]fm»

fn anul 2018 a fost aplicat in institutiile de invitdmant din Bréila si din judet si un al doilea
tip de chestionar, foarte complex, pentru elevi §i profesori (conceput respectdnd criteriile din
Barometrul de Consum Cultural}. Chestionarul poate fi citit aici:
https://www.muzeulbrailei.ro/images/a_RelatiiPublice/Chestionare2017/CHESTIONAR _Institutiiln
vatamant_Licee Colegii.pdf S-au obtinut deja, 1017 raspunsuri de la elevi, care au fost citite §i din
care au fost extrase date. Conform procedurii, acest chestionar este aplicat o datd la trei ani.
Aplicarea chestionarelor are ca scop: cunoagterea imaginii Muzeului Briilei ,,Carol I” la aceste
categorii de public {intd, intocmirea §i updatarea unor baze de date, adaptarea ofertei culturale, a
canalelor si materialelor de promovare pornind de la opiniile i propunerile segmentului de public
cercetat.

Importante sunt §i studiile cantitative: numar de vizitatori reali, durata vizitei medii/vizitator
cu diverse caracteristici socio-demografice, traficuri pe website-uri, zona din care sunt accesate,
orele, numir de pagini accesate, subiecte preferate pe Facebook, numir de aprecieri, zona in care
triiesc persoanele care urmiresc constant pagina ,,Muzeul Briilei Carol I” etc., pentru care se

Intocmesc periodic rapoarte.
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MUZEUL BRAILEI ,,CAROL I”,

BENEFICIARI, iN PERIOADA 2010-2019

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
23.716 37.225 38.353 50.988 45914 50.318 47.396 60.418 63.294 67.028
{din care: (din care: (din care; (din care: (din care: (din care: (din care: (din care: (din care: {din care:
21.832 22.407 21.460 32.969 25.266 26.953 27.808 32.850 32.002 33.072
vizitatori §i | vizitatorisi | vizitatorigi | vizitatorigi | vizitatorigi | vizitatori i vizitatori gi vizitatori §gi | vizitatorisi | vizitatorigi
participan{i | participan{i | participanti | participanti | participanti | participanti participanti la participan{i | participanti | participanti
la la la la la la evenimente (in la la fa
evenimente { cvenimente | evenimente | evenimente | evenimente | evenimente raportul de evenimente | evenimente | evenimente
management a
fost trecut gregit
26.861
vizitatori, din
cauza unei
valori eronate
primite de la
una dintre secfii
§i corectate
ulterior)
+
12.434
vizitatori unici
pe website-uri
+ + + + + + + + + N
1884 12.025 11.555 11.961 14.208 16356 | 8101 persoane | 14 39) 11.140 12.603
vizitatori vizitatori vizitatori vizitatori vizitatori vizitatori r.:ag'e au vizitatori vizitatori viziﬁt ori
pe website, |  unici pe unici pe unici pe unici pe unici pe uglnggt paIg:;;la unici pe unici pe unici pe
lansat in | website-uri | website-uri | website-uri | website-uri | website-uri pe website-uri | website website
noiembrie + + + + + + + +
2010) 2.793 5338 6058 6440 7009 9434 10957 11.705
persoane persoane persoane persoane persoane persoane Persoane Peré oane
care au care au care au care au care au care au care au care au
urmarit urmarit urmirit urmdrit urmarit urmérit urmarit urmarit
contul contul contul contul i pagina pagina pagina pagina
MBR pe MBR pe MBR pe pagina MBR pe MBR pe MBR pe MBR pe
FB, lansat FB) FB) MBR pe FB FB FB FB
in febr. FB + + n
2011) 7763 9195 9648
persoane persoane persoane
de pe de pe de pe
celelalte celelalte celelalte
con‘tu.rl si con_tu_n si conturi si
pagini ale | pagini ale pagini ale
sectiilor sectiilor sectiilor
MBR MBR
{pe cont FB | (pe cont FB | (pe cont FB ] MBR
postate: postate: postate: (pe cont FB | (pe pagina (pe pagina FB (pe pagina
mii de mii de mii de postate: FB postate: P OSt.Z'ite: FB postate: | (pe pagina .
texte, 30 texte, 155 texte, 413 mii de mii de mit d? texte, mii de FB postate: (pe paglna-
filme link-uri link-uri texte, texte, 592 173 lll’lk—l:ll'l texte, 726 mii de FB p'?state.
documentar | cétre citre 584 link- link-uri cat::e w ebs.xt?- link-uri texte, 1062 mi de
e, 117 website-uri, | website-uri, | uri ciitre citre un, imagini catre link-uri te).(te, 88.6
filmari de imagini FB, | imagini FB, | website-uri, | website-uri, FB, Youtube, website-uri, citre lm!( “un
la Youtube, | Youtube, | imagini FB, | imagini FB, |  1317IMe ' magini FB, | websiteuri, | oot
evenimente | 156 filme filme Youtube, Youtube, docu;rff_entare 1 1 Youtube, | imagini FB, website-url,
culturale, | documentar | documentar | 100 filme | 148 fitme | 2PROHIATV, 35506 | Youtube, ";‘f&?&b?’

9058 fotografii
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4226 e gi aparifii | e gi aparitii | documentar | documentar din arhiva documentar | 176 filme 187 filme
fotografii laTV,3581 | 1aTV, 3792 | esiaparitii | ¢ ¢i aparitii Muzeului ¢, filméri | documentar | documentar
din arhiva fotografii fotografii laTV,4342 | 1aTV, Briilei ,,Carol dela ¢, filmiri ¢, filmdri
Muzeulvi din arhiva din arhiva fotografii 10188 | ] evenimente dela dela
Briilei) Muzeului Muzeului din arhiva fotografii gi aparitii la | evenimente | evenimente
Briilei) Brailei} Mugzeului din arhiva TV, 14,708 | siaparitii la | i aparitii la
Brailei) Muzeului fotografii TV, 14346 | TV, 12,973
Briilei din arhiva fotografii fotografii
L~Carol I') Muzeului din arhiva din arhiva
Briilei Muzeului Muzeului
nCarol I”, Briilei Briilei
67 postiri ,Carol I™) »Carol ™)
in grupuri
pe FB)

Nota; La beneficiarii de mai sus se adaugi i participantii la evenimente culturale derulate in alte locatii decit cele gestionate de Muzeul
Briilei ,,Carol I”, cumpdritorii cirtilor aparute la Editura ,Jstros” si cititorii volumelor aflate in biblioteci din tard §i striindtate. Pentru aceste
categorii de beneficiari nu avem date clare care pot fi evidentiate in statistici.
Pe Facebook, postirile Muzeului Briilei ,,Carol I” sunt preluate in mod constant de zeci, sute sau mii de persoane. De asemenea, multe dintre
evenimentele Muzeului Briilei ,,Carol I” au fost filmate §i postate on-line §i pe Youtube.
Pe website §i pe pagina Facebook, postirile sunt urmirite de persoane din multe tiri, pentru care avem date clare, din fiecare an, care pot fi

consultate in publicatia anuald a Muzeului Briilei ,,Carol I’ (ultima pagin). Colectia poate fi consultatd, in format pdf, pe website-ul

Muzeului Briilei ,,Carol I7.

SITUATIA VIZITATORILOR - iN ANUL 2019 - PENTRU IMOBILELE

FUNCTIONABILE ALE MBR
Vizitatori din care:
Bilet intreg Bilet redus | Gratuitate ; Gratuitin
(aici intra (fara noaptea
bilet redus si noapte muzeelor
circuit intreg muzee)
si redus) (include si
prezenta
la
eveniment
€}

Sediu Corp A 239 1392 8185 | 2035+ 1423 |
Istorie-Arheologie- = 3458
Artd Corp A- Centrul
Diversititii Culturale
(total)

Arta: Centrul 7997 2091 2176 837+ 672 + 440 +
Cultural Nicapetre + 1078 (ev) 703 = 1815
Galeria ,,Gh. Naum™

+ Arti Corp C =1915

Memoriale: Casa 4961 678 1275 1178 +524 | 523+173 +
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Memoriald ,,Panait (ev) 539 + 71=
Istrati” + Casa 1306
Memoriali ,,D.P. =1702
Perpessicius" +
Centrul Memorial
w»Nae Ionescu, Vasile
Bancila, Ana Aslan,
Anton Dimitriu,
Edmond Nicolan” +

Casa Memoriald
»Fanug Neagu”
Etnografie 3848 48 1305 1402 + 328
765 (ev)
=2167
Sectia Stiintele 2992 473 1050 859 +130 480
Naturii (ev)
=989
3529 7198 14958 7387

Total: 33.072

5. grupurile tinta ale activititilor institutiei;

Legat de public, segmentarea se poate face dupd diverse criterii: dupi caracteristicile socio-
demografice (varstd, sex, venit, domiciliu, ocupatie, nivel de instructie, stil de viatd), dar si dupd
nevoile culturale si dupd atitudinea fata de institutia muzeala.

Se poate vorbi, de asemenea, despre public efectiv (indivizi care viziteazd muzeul), despre
public potential (indivizi care ar putea si viziteze muzeul, dar nu o fac Incd) §i despre non-
consumatori (cei care din motive foarte obiective nu au cum si intre in muzeu — exemplu persoane
cu handicap pronuntat).

Se mai poate vorbi despre public avizat (specialigti, artigti, istorici, lingvisti, colectionari,
arhitecti, studenti la facultati de profil etc.) i public neavizat (indivizi care vin la muzeu pentru a-si
satisface alt tip de nevoi, de exemplu nevoia de evadare din mediul cotidian, nevoia de informare
sau documentare §.a; alte persoane vin la muzeu din curiozitate sau din snobism, sau poate insotesc
un oaspete din alta localitate etc).

Se poate vorbi si despre public alcatuit din indivizi: din orasul Briila, din judetul Briila, din
judetele limitrofe, turisti roméni sau striini, briileni care acum triiesc in alte orage din Roménia sau
in alte tari, membri ai comunititilor etnice nascuti sau cu radicini la Briila §i care acum triiesc in
tarile de origine sau in diaspora.

Se poate vorbi despre public fidel (prezent la multe dintre evenimente) si public ocazional
(persoane care viziteazi doar o datd sau de dou ori muzeul, sau sunt prezenti doar la unul sau doud
evenimente).

Toti cei care intrd sau nu intrd intr-un muzeu au un anume motiv, Pot veni din nevoia de
autorealizare, din dorinta de a-gi dezvolta personalitatea, din curiozitate, pentru a se informa, din
dragoste pentru traditii, pentru o personalitate, pentru obiectul de patrimoniu, din respect pentru
trecut, pentru plicerea esteticd, pentru ci igi doresc sé iasd din cotidian, pentru a intilni oameni noi
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sau,.. din diverse alte motive. Este important ca specialigtii muzeului si cunoascd ce-si doresc
oamenii de la organizatia muzeala pentru a putea fi realizate ,,produse” si ,,servicii” culturale care si
11 satisfacd, s3 1i motiveze si vind la muzeu sau si ii fidelizeze. De asemenea, trebuie alcatuite
mesaje comunicationale care si le trezeasd interesul §i care sa-i determine si iasd din atitudinea
pasiva sau negativi pe care o au fatd de institutia muzeald i actul muzeografic.

Serviciul Relatii Publice are misiunea de a cerceta periodic publicul, de a gasi cele mai bune
formule de promovare pentru fiecare categorie de public tinti §i de a propune si alte tipuri de
activitdti si evenimente, care sd completeze oferta culturald a muzeului, pentru atragerea a cét mai
multe categorii de public citre muzeu.

6. profilul beneficiarului actual.

Elevii §i cadrele didactice continud sd ocupe ponderea cea mai mare in total vizitatori, in
orice muzeu situat intr-o zond nu foarte dezvoltatd din punct de vedere turistic.

De asemenea, se inregistreazd o cregtere a volumului publicului intelectual care intrd in
muzeu, in special ca participanti la evenimentele culturale organizate, datorate promovirii extrem
de active pe Facebook, a relationdrii foarte bune cu segmente de public educat si din ce in ce mai
interesat de activitdtile si evenimentele muzeului, precum si a notorietdtii Editurii ,Istros” a
Muzeului Briilei ,,Carol I”.

Un procent foarte bun din total beneficiari il reprezintd si membrii comunitdtilor etnice din
Brdila §i din diaspora, ca urmare a deruldrii proiectelor culturale ,,Un grec, doi greci, trei greci...
Briila” si ,,Greci, evrei, rusi lipoveni, turci... Briila”, a infiintdrii Centrului Diversitdtii Culturale si
a numeroaselor activititi culturale derulate in parteneriat cu minoritatile etnice.

Pe termen lung sperdm intr-o revigorare a turismulyi la Braila prin intrarea judetului in
circuite turistice micar prin programe dezvoltate cu judetele limitrofe ceea ce va avea ca rezultat si
o crestere a numdarului de turigti care vor vizita muzeele bréilene.

B) Evolutia profesionald a institutiei si propuneri privind imbunitatirea acesteia:
1. adecvarea activitatii profesionale a institutiei la politicile culturale la nivel national si la
strategia culturali a autoritatii;

Conceptele cheie asumate la nivelul strategiei in domeniul patrimoniului cultural national sunt:

= Cercetare §i evidentd

= Conservare, restaurare, protectie

» Educatie pentru patrimoniu §i interventie culturald

= Punere in valoare/revitalizare/reinsertie

» Formare profesionala

Acestea sunt si principalele directii ale activititii Muzeului Briilei ,,Carol I” din ultimii ani,

evidentiate i in raportul complet al activititii profesionale in 2019.

2. orientarea activititii profesionale ciitre beneficiari;

Muzeul Briilei ,,Carol I” a dezvoltat programe, proiecte, servicii culturale - promovate prin
canale si formule personalizate de comunicare -, pentru atragerea a cdt mai multe categorii de public
finta,
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Prin manifestirile culturale de anvergurd (conferinte, simpozioane, mese rotunde, proiecte
editoriale importante ale Editurii ,,Istros”, unele realizate in parteneriat cu alte edituri prestigioase
din tari, precum Editura Academiei Romane §. a.), Muzeul Brdilei ,,Carol I” se adreseazd
cercetitorilor, mediului academic, studentilor, publicului intelectual din Briila, din Roménia §i din
strdinatate.

Chiar dacd Muzeul Briilei ,,Carol I” are statut de muzeu judetean, acordat de Legea
311/2003, publicul siu tintd nu se limiteaza la comunitatea braileand, dat fiind misiunea Muzeului
Briilei ,,Carol I”, profilul sdu politematic si aria geograficd mai largd — respectiv sud-estul
Roméniei — pe care o cerceteazd §i o fructifica sub multiple aspecte. Muzeul Brailei ,,Carol I” este
implicat la nivelul comunitd{ii nationale si internationale, atdt prin expozitiile temporare sau
itinerante la care colaboreaza, aldturi de alte muzee (de ex. expozitia ,,Aurul si argintul Romaéniei”)
sau prin itinerarea propriilor expozitii in tard (de ex. la Biblioteca Academiei Romane, Biblioteca
Centrala Universitard, Muzeul Literaturii Roméne lasi, Muzeul Literaturii Roméne Bucuresti etc.),
sau in striinitate (de ex. la Institutul Romén de Culturad si Cercetare Umanisticd de la Venetia,
Primiria si Biblioteca din Rotterdam, Universitatea de Stat ,,Bogdan Petriceicu Hagdeu” din Cahul
etc.), cit si prin programele si proiectele de cercetare arheologici si istoricd pe care le deruleaza in
special in Muntenia, dar si in Moldova, Dobrogea si Transilvania, precum §i prin manifestari
stiintifice de anvergurd nationald si internationald (conferinte organizate la/de alte muzee,
universiti{i sau institute de cercetare, lansdri de carte, participari la targuri de carte internationale
etc.).

Avem permanent in vedere nu doar publicul care poate trece pragul Muzeului Briilei ,,Carol
I” in mod real, ci si briilenii, numerosi, care se afla in capitald, in alte orase din fard cét si dincolo
de fruntariile Roméniei, precum si categorii de public care nu au legatura cu Briila. Website-ul
Muzeului Briilei ,,Carol 1” si pagina ,,Muzeul Briilei Carol I pe reteaua de socializare Facebook
prezintd patrimoniul, programele §i proiectele derulate de institutie, in cooperare cu parteneri dintre
cei mai diversi si trebuie mentionat, cu mandrie, cd numdrul vizitatorilor virtuali ai Muzeului Brailei
,,Carol I” este foarte mare. Sunt postate imagini dar si Inregistrari video de la evenimentele
culturale, precum si filme documentare despre Briila turistica, personalitdti i patrimoniul mobil,
imobil si imaterial al judetului Braila, precum si tururi virtuale in expozitii §i prezentéri ale unor
obiecte de patrimoniu. Muzeul Brdilei ,,Carol I” se adreseazd, de asemenea, briilenilor din
striinitate - romani din diaspora si etnici bréileni sau urmasii acestora, care fie au revenit in tarile
de origine, fie au emigrat in alte tari — aflafi, mai ales, in state precum Italia, Grecia, Spania, Franta,
Israel.

Publicul briilean poate vizita expozitiile permanente (arheologie, istorie, artd, memoriale,
etnografie, stiintele naturii), expozitii temporare (cu tematica variatd, care sunt vernisate periodic) si
poate participa la un numar impresionant de evenimente culturale si activitati educationale. Unele
evenimente sunt adresate publicului larg (ex. ,,Noaptea muzeelor”) sau unor segmente de public, de
ex. iubitorilor de istorie (conferintele ,,Analele Brailei”, prelegerile, conferintele sau dezbaterile
despre diferite teme din istoria Briilei §i a Romaniei, despre personalitdfi sau lansiri de carte),
iubitorilor de tradifii roménegti (prezentari i ateliere, la Sectia Etnografie), celor interesati de
cultura comunititilor etnice (ex ,,Ziua Culturii Elene”, ,,Ziva Culturii Bulgare”, ,,Ziua Culturii
Rusilor Lipoveni” etc., la Centrul Diversitatii Culturale), pasionatilor de artd (vernisajele de artd
contemporand, la Galeria de Arta ,,Gheorghe Naum” sau prelegerile ,,Aer. Artd. Apa”, la Sectia
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Artd), de literatura (conferinte, la Casa Memoriald ,,Panait Istrati”), de muzicé clasici {,,Muzica si
carti”’, auditii la Centrul Diversitatii Culturale, concerte), pasionatilor de colectii private si
nostalgicilor (expozitiile organizate cu Asociatia Muzeul Jucériilor Bucuresti, 1a Centrul Diversitatii
Culturale) etc.

Fiecare sectie a Muzeului Briilei ,,Carol 1" deruleazid o serie de programe culturale si
educationale adresate copiilor, tinerilor §i cadrelor didactice (,,Educatia pentru patrimoniu”,
»Nicipetre”, , Redescoperd Braila!”, ,Pluralitatea creatiei perpessiciene”, ,,Sa stii mai multe, sa fii
mai bun”, ,, Traditii §i obiceiuri din judetul Braila”, ,,Cuséturi tradi{ionale” , ,,Din lumea celor care
nu cuvantd”, ,Povesti despre Briila, muzica si cirti”, ,Muzicd si ciri”, ,,Saptiména altfel”,
,»Vacan{i la muzeu” etc.). Specialigtii Muzeului Briilei ,,Carol I” particip4, la solicitarea institutiilor
de invitdmant la diferite activititi organizate in scoli sau In alte institutii de culturd, cu prezentiri
sau ca membri in juriul unor concursuri etc. De asemenea, Muzeul Briilei ,,Carol I” acorda o atentie
deosebitd ,,Parteneriatelor” cu institutiile de invitimént, cu Inspectoratul $colar Judetean Briila.
Pentru parteneri beneficiul constd 1n organizarea evenimentului intr-un spatiu incarcat de istorie $i
artd i mediatizare, pentru muzeu inseamnd un plus de vizitatori - cel mai adesea copii §i tineri,
insotiti de parinti $i bunici - §i sensibilizarea lor pentru valorile de patrimoniu. In fiecare an se
incheie noi parteneriate §i sunt revitalizate parteneriate mai vechi. Serviciul Relatii Publice al
Muzeului Briilei ,,Carol I” se ocupd de mediatizarea acestor evenimente §i de background-ul
acestora (primire invitati, sonorizare, fotografiere, filmare) §i promovarea on-line. Astfel s-a format
un flux permanent de public la care se adaug si vizitatori care inainte erau non-vizitatori — périnti,
bunici, familii din cartierele orasului Briila i vizitatori din mediul rural. S-a reusit totodati si 0 mai
buni colaborare cu cadrele didactice, bazatd pe comunicare §i 0 mai bund cunoastere reciproci a
programelor gcolare §i respectiv a activitifilor Muzeul Briilei ,,Carol I” si a posibilelor proiecte
comune. Muzeul Briilei ,,Carol I” s-a implicat in diverse activitati ale institutiilor de invitimant si
prin sponsorizarea unor concursuri gcolare nationale, cu carte apirutd la Editura ,Jstros”, institutia
muzeald cistigind astfel vizibilitate §i un plus de imagine In comunitatea briileand i la nivel
national. Muzeul Briilei ,,Carol I’ a oferit, la cererea unor institutii de inviitimant sau in cazul unor
delegatii oficiale, si servicii de ghidaj in Centrul Istoric al Briilei.

Parteneriate au fost incheiate si cu Cercul Militar Briila, Garnizoana Briila, Flotila Fluviald
,Mihail Kogilniceanu” Briila, cu organizatii non-guvernamentale, cu Penitenciarul Tichilesti
Briila etc.

Achizitionarea pianului a adus Muzeului Brailei ,,Carol I’ un alt gen de public constant —
elevii si profesorii de la Liceul de Artd ,Hariclea Darclée” Briila si Scoala Populard de Artd
. Vespasian Lungu” Briila, colaboratorii lor de la Universititile de Muzicd din Bucuresti §i Iagi si
public de varsta a treia, iubitor de muzica clasicd sau populard, precum si tineri iubitori de jazz.

inﬁintarea Centrului Diversitatii Culturale al Muzeului Brailei ,,Carol I”” (in 2009, in cadrul
unui proiect cultural finantat de Administratia Fondului Cultural National) a asigurat construirea
unei relatii foarte bune a Muzeului Briilei ,,Carol I” cu comunititile etnice din Brdila §i din
Bucuresti, corpurile diplomatice acreditate in Roménia, cu personalitdi ale minorititilor etnice,
mass-media, institutii culturale din tar3 si striindtate si organizatii din diaspora. Cercetirile realizate
in cadrul proiectelor culturale derulate in parteneriat cu comunitifile etnice s-au materializat in
publicarca a doud volume in romani (diseminate §i on-line, traduse ulterior §i publicate §i in
englezd). Prezentarea trecutului oragului pornind de la marturii, de la povesti de familie, de la
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colectii de familie, prezinti un farmec care reugeste si atragd cétre informatia istoricd si categorii
sociale mai pufin interesate in mod obisnuit de activitdtile sau de publicatiile unui muzeu. Acest gen
de reconstituiri patrimoniale reuseste sa reducd bariera incomods, pentru orice institutie culturald,
dintre publicul intelectual si publicul cu educatic medie si dacd povestile sunt ale membrilor
comunititilor etnice, informatia poate fi de interes atét in tarile lor de origine ct si in diaspora din
alte tari. Hirtile virtuale realizate in cadrul proiectelor finantate au atras la muzeu turisti cazati in
hotelurile din Centrul Istoric (indrumati la muzeu de citre personalul hotelier, pentru a afla ce
obiective turistice pot fi vizitate in Briila). Centrul Diversitétii Culturale a fost vizitat de grupuri de
turisti, briileni de diferite etnii din diaspora, cercetitori si jurnalisti din {rile de origine si delegatii
oficiale.

3. analiza principalelor directii de actiune intreprinse si propuneri privind imbunatétirea
activititii profesionale

O analizi a activititii derulate de citre Muzeul Briilei ,,Carol I” indicd faptul ci atentia a
fost focalizatd pe programele §i proiectele de cercetare stiintificd a patrimoniului arheologic, istoric,
memorial, artistic sau biologic si punerea lui in valoare, prin comunicare direct, publicare i prin
comunicare in mediul virtual. In perioada urmatoare, este important3 realizarea Arhivei de cercetare
(fiecare proiect de cercetare va fi insotit de dosarul de cercetare care va cuprinde istoria derularii
proiectului) si o conexiune mai strinsa a cercetérii cu finantarea, in special cercetarea arheologica —
cu respectarea legii — pentru cregterea veniturilor.

O atentie sporitd este acordatd si activitdtii de evidentd a patrimoniului, de alimentare a
bazelor de date si mai ales de clasare a acestuia. Sunt §i vor fi aplicate cu consecventd normele de
conservare §i restaurare a patrimoniului mobil la toate sectiile Muzeului Brailei ,,Carol I”. Se
impun, pentru toate sectiile, programe de evidentd si documentare a colectiilor, de clasare a
patrimoniului cultural national in perspectiva digitizarii acestuia, precum si dezvoltarea §i
conservarea bazelor de date i imagini foto-video. Este nevoie, de asemenea, de reevaluarea
patrimoniului muzeal. S-au ficut pasi foarte importanti, dar mai sunt incd multe de realizat, legat de
pregitirea depozitelor in conformitate cu cerintele muzeologiei si muzeotehnici sec. XXI. Trebuie
intirite, de asemenea misurile de pazi §i protectie la toate sectiile Muzeului Briilei ,,Carol 17,
inclusiv la toate depozitele sectiilor.

O pondere foarte importantd au avut-o activititile cu publicul, fie ci este vorba de
organizarea de expozitii sau de programe si proiecte culturale si de educatie muzeald, fie cd este
vorba de activitati de promovare.

Se observa, in ultimii ani, o crestere exponentiald a numérului de manifestin culturale
organizate. Permanent sunt si vor fi imbunatatite si diversificate ,,produsele” si ,,serviciile” culturale
si educationale ale Muzeului Briilei ,,Carol I’ — derulate la sediu, la sectii, dar si In afara lor,
pornind de la o fundamentare a ofertei culturale - pe baza analizei periodice a nevoilor culturale,
prin evaluarea sistematica a pietii — cu scopul cresterii numarului de beneficiari ai Muzeului Briilei
(vizitatori reali §i participanti la evenimente culturale): copii, tineri, public matur. Oferta pe care
muzeul o face publicului este problema cruciali a muzeului contemporan, inclusiv a Muzeului
Briilei ,,Carol I”. Ea trebuie s fie cdt se poate de diversificatd, pentru a atinge si a fideliza toate
segmentele potentiale ale publicului.
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Referitor la discursul expozifional acesta trebuie si fie bine articulat si va trebui si tind
seama de evolutia asteptirilor publicului dar §i de capacitatea resurselor umane, financiare si
tehnice ale Muzeului Briilei ,,Carol I”. Fundamental este gradul de ,,inzestrare” a specialistilor,
precum si talentul §i dibicia cu care stiu sa facd o expozitie cunoscutd publicului local si nu numai.

Vor trebui continuate, intr-un alt ritm, conferintele si dezbaterile publice, pe cdteva teme
majore, urménd de fapt traditia culturald a Brailei, pentru ci atrag la muzeu public numeros. Sunt
fundamentale promovarea permanentd a identitdtii si multiculturalismului oragului port Briila,
promovarea patrimoniului cultural pe care il gestioneazi Muzeul Briilei ,,Carol 17, precum si
extinderea si diversificarea patrimoniului administrat intelegdnd, in primul rind asumarea
reconsiderare a sferei de responsabilitate a Muzeului Briilei ,,Carol I” de la una judetean3 la una
regionald, cu speciald privire asupra Dunarii de Jos i de promovarea unei viziuni europene asupra
istoriei §i civilizatiei Dundrii de Jos, cu impact asupra impulsiondrii turismului cultural in judeful
Briila.

Vom continua demersurile pentru reabilitarea cladirii Sectiei de Stiintele Naturii din Parcul
Monument i a realizérii pe langa aceasta a unei Gridini Botanice — care pot constitui un punct de
atractie, inclusiv pentru turisti de tranzit sau cu o innoptare 1a Briila.

Mugzeut Briilei ,,Carol I” va trebui sd acorde o atentie sporitd manifestarilor organizate in
institutii de culturd bucurestene — muzee mai ales — dar gi in alte orage mari din {ard (Iasi de pildad)
unde existd un numdir semnificativ de brdileni stabilifi, precum si valorificarea colectiilor de
patrimoniu cultural prin expozitii virtuale, astfel incat numirul beneficiarilor sa fie cit mai mare.

Muzeu! Briilei ,,Carol I” va trebui s& devind din ce In ce mai activ in spatiul virtual —
internetul fiind cea mai importantd resursa de dezvoltare a conexiunii cu unele categorii de public
tintd, in special copiii §i tinerii, dar §i cu briilenii adulti din tard si din diaspora. Prin urmare se va
acorda o atentie sporitd dezvoltarii expozitiilor virtuale dar si introducerea de noi rubrici pe website
si Facebook, pentru a putea atrage segmente cét mai variate de public virtual (si real). Este nevoie si
de optimizarea SEO a noului website mobile responsive, care poate fi accesat §i de pe dispozitivele
mobile, dat fiind tendintele actuale legate de consumul online, mai ales la categoria de public tanar.

Cercetarea permanentd, prin sondaje, a publicului pentru cunoagterea evolutiei nevoilor
culturale i preferintelor de loisir §i promovarea prin mesaje §i canale adecvate in functie de
caracteristicile diverselor segmente de public-{intd sunt extrem de importante. Serviciul Relatii
Publice §i Centrul Diversitatii Culturale pe care il gestioneazi au fost reorganizate; de asemenea, in
urma analizei SWOT, coroborati cu date din Barometrul Cultural si rezultatele ultimelor cercetiri
asupra publicului Muzeului Briilei ,,Carol 1”, a fost adaptatd strategia de relatii publice si a fost
dezvoltat planul de Relatii Publice al Muzeului Brailei ,,Carol I”. In perioada imediat urmitoare, vor
fi incheiate parteneriate noi cu unititile de Invatimant §i organizatiile educationale, precum §i noi
parteneriate cu organizatii din tari. Trebuie continuate proiectele culturale ale Centrului Diversitatii
Culturale, pentru fidelizarea unor categorii de public, ,,prieteni” care participa si la alte evenimente
culturale organizate de celelalte sectii ale Muzeului Briilei ,,Carol I". Asociatia Prietenii Muzeului
Briilei ,,Carol I”” va trebui ca si devind un aliat important al institutiei In incercarea de a se face tot
mai cunoscutd atdt in Brdila cit i pe plan national si international. Trebuie realizate materiale
promotionale tipdrite, pentru categoriile de public {intd mai putin active in mediul virtual. Scrierea
de proiecte de finantare pentru linii de finantare diverse pentru accesarea de fonduri nerambursabile
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este un alt obiectiv de extremd importanta pentru Muzeul Briilei ,,Carol I”. Muzeul Briilei ,,Carol
I” va trebui s lupte in continuare pentru a-gi desavarsi imaginea de brand cultural al Bréilei.

Trebuie precizat ci numirul persoanelor care participd la evenimentele institutiei a crescut
dar intrarea este gratuitd la evenimente. Pretul biletelor este mic, dar nici nu poate fi marit, avind in
vedere caracteristicile pietei, adici cererea. Cum preful nu acoperd cheltuielile fécute de muzeu
pentru vizitarea expozitiei de citre un grup, veniturile trebuie suplimentate prin activitdfi de
marketing — cataloage, carti postale, obiecte inscriptionate plus veniturile din prestiri servicii
_Edituri”. Este nevoie de impulsionarea vénzdrilor prin dezvoltarea categoriilor de suveniruri
comercializate §i printr-o promovare mai eficientd a Editurii ,.Istros”. Trebuie reeditate albumele si
cirtile apirute la Editura ,Istros”, cu tiraje epuizate, care s-au comercializat foarte bine. Trebuie
incheiate noi contracte cu alte edituri pentru vanzare de carte in libririe. Trebuie analizate ofertele
editurilor de pe piata si trebuie urmirite studiile privind preferiniele in materie de lecturd ale
cititorilor, coroborate cu analiza profilului socio-demografic al clientilor librariei §i ai standului la
targurile de carte. Deasemenea, trebuie intensificatd activitatca de promovare a librariei. Trebuie
urmiritd permanent evolutia vanzdrilor (prin librérie, la evenimente, la targuri si saloane de carte s
prin postd) si stabilite modalititi specifice de marketing pentru impulsionarea acestora.

Este evident ci Muzeul Briilei ,,Carol I” a inregistrat numeroase succese in activitatea de
cercetare si punere in valoare a acestuia, totusi este imperios nevoie de asumarea unor functii i
roluri noi, in raport cu cerintele comunitatii.

fntre problemele acute se numdrd schimbarea mentalitdtii personalului in legiturd cu
functiile de baza ale muzeului i etica meseriei. Este nevoic de redimensionarea personalufui in
functie de volumul si structura patrimoniului dar si de gradul de dificultate al lucrarilor de efectuat,
precumn si de aplicarea unor metode eficiente de gestionare a potentialului creator al angajatului, ca
si de identificarea potentialilor colaboratori, in scopul de a elimina imobilismul sau inadecvarea la
sarcinile specifice muncii la muzeu. Este importanta analiza permanentd a nevoilor de formare §i
specializare a salariatilor §i trimiterea acestora la cursuri ce tin de activitatea muzeald sub toate
formele §i aspectele. Specialigtii Muzeului Bréilei ,,Carol I” trebuie s gindeascd in termeni de
eficientd economicd dezvoltarea institugiei si a programelor, s isi asume spititul concurential i
autodepisirea, pentru ca proiectele si programele s se ridice la nivelul calitativ necesar.

Si anul acesta a fost realizati o analizd SWOT detaliati a fiecirei sectii §i fiecdrui serviciu,
evaluarea personalului Muzeului Briilei ,,Carol I” §i autoevaluarea stadiului de implementare a
standardelor de control intern/managerial - realizate anual prin fise de evaluare — instrumente de
management al calititii care oferd managerului o imagine asupra performantelor echipei, utild
pentru promovarea, stimularea personalului §i corectarea unor disfunctionalitagi.

In contextul perspectivei economice previzibile, misiunea primordiald a managerului
institutiei este aceea de a folosi eficient resursele financiare, materiale, umane §i informationale,
pentru a obtine cu costuri cit mai reduse, rezultate maxime.
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C) Organizarea, functionarea institutiei yi propuneri de restructurare si/sau de reorganizare,
pentru mai buna functionare, dupi caz:
1. masuri de organizare intern;

fn anul 2019, institutia a continuat ctapa de reorganizare a activitatii, dupd aprobarea de
cdtre ordonatorul principal de credite, Consiliul Judetean Briila, a statului de functii conform
Hotérarii 69/29.05.2019. Numarul de posturi aprobate pentru anul 2019 a fost de 72.

2. propuneri privind modificarea reglementérilor interne;

Strategia de organizare interna a cuprins in 2019:

- Misuri pentru consolidarea compartimentelor de specialitate;

- Definirea si completarea fiselor de post;

- Activarea abordarilor ierarhice de decizie si responsabilizarea nivelelor de decizie;

- Introducerea sedintelor ca instrument operativ de rezolvare instantanee a problemelor
functionale.
in anul 2019, toate misurile luate la nivelul managementului au fost in limitele legale, iar

acestea vor continua in 2020.

- Masuri interne de reglementare menite si fluentizeze operatiunile birocratice (comunicare
internd, comunicare cu beneficiarii, fluxul documentelor, planificarea operatiunilor de
fundamentare si contractare, fluentizarea operatiunilor economico-financiare).

Modificarea, avizarea de citre Consiliul de Administratie prin Hotérarea nr. 32/14.12.2018

si aprobarea Regulamentului Intern de citre manager.

in anul 2019, din totalul de 16 standarde aferente sistemului de control intern/ managerial
reglementat prin Ordinul Secretarului General al Guvernului nr. 600/2018 pentru aprobarea Codului
controlului intern/managerial al entititilor publice, au fost implementate toate standardele cu
precizarea cd la stadardul 16 Auditul Intern, institufia noastrd nu are organizat Compartiment de
audit intern. Auditarea tuturor activitdfilor derulate in institufia noastrd este efectuatd de
Compartimentul de audit din cadrul Consiliului Judetean Braila conform adresei nr.
24658/18.11.2019. Precizez cé acest compartiment nu dispune de personal suficient pentru a realiza
integral programul anual de audit, de aceea solicitim infiinfarea unui compartiment propriu de audit
intern sau acordul privind descentralizarea acestei activitati de audit. Acest demers al institutiei
sperdm s se realizeze in anul 2020.

In anul 2019 legislatia privind SCIM a suferit modificiri, standardele de control
intern/managerial au rdmas in numir de 16 aga cum prevede Ordinul Secretarului General al
Guvernului nr, 600/2018. Astfel, in ciuda gradului foarte ridicat de incércare a personalului, desi
atributiile institutiei au fost marite, se asigurd imbunitifirea planului de continuitate a activitatii,
astfel incét acesta s3 reflecte intotdeauna toate schimbdrile ce intervin in institujie. Urmétoarea
etapéd de reorganizare este in anul 2020.

Muzeul Briilei ,Carol I” dispune de un sistem de control intern/managerial. Aplicarea
acestuia permite conducerii sd se asigure cd fondurile publice gestionate in scopul indeplinirii
obiectivelor generale si specifice au fost utilizate in conditii de legalitate, regularitate, eficacitate,
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eficientd si economicitate. Aceastd apreciere este formulatd in baza autoevaludrii sistemului de
control intern/managerial al entitatii.

Sistemul de control intern/managerial cuprinde mecanisme de autocontrol, iar aplicarea
misurilor care vizeazi cresterea eficacitifii acestuia are la bazi evaluarea riscurilor.

Astfel, institutia noastrd are intocmite: un Program de dezvoltare a sistemului de control
intern/managerial pentru perioada 2018-2019, un Cod etic care a fost difuzat tuturor salariatilor
entititii, precum si un Regulament privind organizarea §i functionarea Comisici de monitorizare,
coordonare si indrumare metodologicd a implementirii si dezvoltdrii sistemului de control
intern/managerial.

La nivelul institutiei este intocmit Registrul riscurilor. De asemenea, sunt implementate
proceduri operationale $i de sistem pentru toate activitdtile procedurabile, iar acestea se actualizeazd
ori de céte ori prevede legislatia.

3. sinteza activitdtii organismelor colegiale de conducere;

Conform QUG 189/2008 cu modificérile si completdrile ulterioare, conform HG. 1069/2013
si a ROF-ul avizat de Consiliul de Administratic al institutiei, conform Hotararii nr.
1148/04.07.2018, aprobat de Consiliul Judetean Briila prin Hotdrérea nr. 192/30.10.2018, atat
Consiliul Stiintific cét si Consiliul Administrativ au rol consultativ.

Consiliul Stiintific s-a intrunit o singura dat pe parcursul anului 2019.

De asemenea, Consiliul Stiintific a participat partial sau integral la evenimentele Muzeului
Briilei ,Carol I””, oferind suport profesional echipei.

Consiliul de Administratie a fost activ si eficient, intrunindu-se pe parcursul anului 2019 in
12 sedinte, devenind astfel un important instrument cu rol consultativ la nivelul conducerii
institutiei.

Consiliul de Administratie al Muzeului Bréilei ,Carol I” este format din 7 persoane:
managerul institutiei care are i functia de presedinte al Consiliului de Administratie §i 6 membri,
astfel: contabilul sef al institutiei, un reprezentant al Societatii Civile respectiv scriitorul Vasile
Datcu i patru consilieri judeteni.

fn perioada ianuarie — decembrie 2019 Consiliul de Administraie §i Consiliul Stiintific s-au
intrunit dupa cum urmeaza:

Ianuarie -
Decembrie
2019
Consiliul de administratie 12
Consiliul stiingific 1

4. dinamica si evolutia resurselor umane ale institutiei (fluctuatie, cursuri, evaluare,
promovare, motivare/sanctionare);

4.1. Situatia posturilor

Mugzeul Briilei ,Carol I” a functionat in anul 2019 cu un numér de 72 posturi aprobate,
dintre care 10 functii de conducere si 60 functii de executie, §i o structurd organizatorica formata
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din 1 directie generald, 6 sectii, 2 servicii si 4 compartimente, conform organigramei aprobate prin
Hotérarea Consiliului Judetean Braila nr.192/30.10.2018 pentru aprobarea Regulamentului de
organizare §i functionare a institutiei, i conform Hotirdrii Consiliului Judetean Briila nr.
69/29.05.2019 pentru aprobarea statului de functii i organigramei.

Viabilitatea economicd a institutiei este dependentd de volumul, structura si eficienta
utilizarii resurselor materiale, financiare si umane.,

Eficientizarea utilizirii resurselor umane constituie pentru Muzeul Briilei ,,Carol I” un
obiectiv de primd importantd care in ultimii ani s-a realizat prin perfectionarea periodicd a
personalului de specialitate, in centrele aflate in subordinea Ministerului Culturii si Patrimoniului
National, la Sibiu §i Bucuresti. Fiecare nou angajat a urmat programul de formare profesionali. in
anul 2019 au participat la cursuri de instruire si formare profesionald 4 salariati pentru ocupatia de
restaurator, expert achizitii publice, muzeograf si contabil sef. Un expert in achizitii publice si un
contabil gef gi-au dobandit atestatul dupé parcurgerea cursurilor de instruire si formare profesionala
permanentd, restauratorul a obtinul preatestatul in restaurare, iar muzeograful a parcurs prima etapa
a programului de specializare in educatie muzeald.

Pe baza contractului de muncid incheiat cu angajatii institutiei - personal de specialitate,
administrativ i de Intretinere - din bugetul aprobat de Consiliul Judetean Briila, se asigurd in
intregime cheltuielile de personal. Bugetul la acest titlu indica o crestere constanti a cheltuielilor cu
salariile gi contributiile aferente bugetelor sociale si de stat.

in anul 2019, numirul de personal a rimas la nivelul posturilor aprobate in anul 2018,
respectiv 72.

Incadrarea personalului existent si stabilirea drepturilor salariale, s-a realizat cu respectarea
prevederilor Legii-cadru nr. 153/2017 privind salarizarea personalului plitit din fonduri publice si
Legii nr.53/2003 - Codul Muncii, republicata, cu modificérile si completirile ulterioare.

O problemi cu care ne confruntim este necesitatea redimensiondrii personalului in functie
de volumul i structura patrimoniului dar si de gradul de dificultate a lucrérilor de efectuat.

in pericada ianuarie - decembrie 2019 au participat la cursuri de formare si instruire
profesionald un numar de 4 salariati.

Salariatii Muzeului Briilei ,,Carol I” trebuie sd-si ridice continuu gradul de pregdtire
profesionald si de specializare - 1in special, personalul specializat al muzeului, dar §i celelalte
categorii profesionale. Urmirim cu atentie oferta de cursuri a Centrului de Pregitire Profesionald in
personalului Muzeului Briilei ,,Carol I” la aceste programe de perfectionare, in functie de
obiectivele institutiei, aptitudinile personalului, in limitele bugetare prevazute. Este necesard
obtinerea mai multor calificiri pentru a putea prelua o parte din sarcinile salariafilor care se
pensioneazd, dar §i pentru a ne adapta activitatea la schimbirile din mediu (informationale,
tehnologice, legislatie etc). Analiza nevoilor de formare §i specializare a salariatilor si trimiterea
acestora la cursuri ce tin de activitatea muzeald sub toate formele si aspectele constituie una dintre
prioritatile noastre.

Eficientizarea si dezvoltarea calitativi a resurselor umane — directii strategice

a) Imbunititirea atmosferei de lucru, a disciplinei i coeziunii colectivului prin stimularea
muncii, a initiativei §i aprecierea rezultatelor pozitive.

b) Echilibrarea personalului stiintific in cadrul tuturor sectiilor Muzeului Bréilei ,,Carol I”.
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¢) O mai buni comunicare cu personalul §i cu sefii de compartimente.

d) Evaluarea corectd a personalului si stimularea imbunitatirii pregatirii profesionale.

4.2 Concursuri

Posturile vacante in cadrul institutiei au fost ocupate prin concurs organizat cu respectarea
prevederilor legale in vigoare.

4.3 Evaluarea §i promovarea personalului contractual

in anul 2019, evaluarea performantelor profesionale individuale ale personalului contractual
din cadrul institutiei s-a realizat in conformitate cu prevederile Regulamentului privind evaluarea
performantelor profesionale individuale aprobat prin HG nr.763/2010, conform Legii salarizarii nr.
153/2017, precum si conform Regulamentului privind evaluarea performantelor profesionale
individuale aprobat de Consiliul Judejean Brdila. Luénd in considerare gradul de realizare a
obiectivelor individuale stabilite, notarea criteriilor de evaluare a performantei profesionale
individuale precum si recomandarile / propunerile formulate de evaluatori cu privire la necesitatile
de formare profesionald pentru perioada urmitoare, calificativul general al institutiei, stabilit ca
medie aritmeticd a notelor obfinute a fost la nivelul maxim (foarte bine).

Promovarea personalului contractual al Muzeului Brailei ,,Carol I” s-a realizat in anul 2019,
prin examen, dupi aprobarea statul de functii, prin Hotérdrea Consiliului Judefean Brdila nr.
69/29.05.2019. Astfel, promovarea personalului contractual al Muzeului Briilei ,,Carol I” s-a
realizat intr-o etapd, in concordantd cu prevederile Legii-cadru nr.153/2017, asigurindu-se astfel
evolutia 1n carierd, prin trecerea in gradatia/gradul/treapta de incadrare superioara/superior, pentru
un numir de 3 angajati, indemnizatia pentru titlul stiintific de doctor l-au primit un numar de 13
salariafi.

4.4. Sanctiuni disciplinare aplicate in cursul anului 2019

Avand in vedere prevederile Legii nr.53/2003 — Codul Muncii §i ale Regulamentului intern
al institutiei, in anul 2019 nu s-au aplicat sanctiuni disciplinare.

4.5. Incetarea rapoartelor de munci din cursul anului 2019

In cursul anului 2019, s-au inregistrat sase incetiri de rapoarte de munca. Sase posturi
devenite vacante s-au ocupat prin concurs in anul 2019, cu aprobarea ordonatorului principal de
credite.

5. misuri luate pentru gestionarea patrimoniului institutiei, imbunititiri/refunctionaliziri ale
spatiilor;

Miisuri generale privind resursele financiare:

» Structurarea corectd a bugetului alocat pe intervale de timp (lunar, trimestrial);

» Alocarea resurselor printr-un algoritm transparent si cu grad sporit de obiectivitate §i cheltuirea
rationald a resurselor bugetare;

> Respectarea legislatiei §i normelor in vigoare cu privire la operatiunile financiar-contabile;

» Exercitarea controlului preventiv asupra tuturor operatiunilor financiare;

» Verificarea inventarierii mijloacelor fixe §i a obiectelor de mic# valoare si respectarea normelor
in vigoare cu privire la timpul de viata §i casarea obiectelor.

Maisuri prioritare privind resursele financiare:

» analiza cheltuielilor in fiecare domeniu de activitate utilizdnd diagrama Gantt (metoda
calendaristicd), stabilind activitdtile pentru fiecare proiect, necesar de timp si resurse, cu
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evidentierea priorititilor pentru institufia muzeald gi alocarea in timp a resurselor pe sectii si
proiecte;

> realizarea de analize privind structura veniturilor si cheltuielilor cu stabilirea posibilitdtilor de
crestere a veniturilor §i de reducere a cheltuielilor;

» diversificarea surselor de finantare extrabugetara prin:

- analiza structurii veniturilor din servicii §i vinzari obfinute in ultimii ani §i stabilirea unei
politici coerente si agresive de marketing pentru promovarea serviciilor §i ,,produselor” oferite de
muzeu, pornind de la rezultatele gi tendintele din ultimii ani;

- depunere de proiecte pentru accesare de fonduri de la: Fondul Cultural National, Uniunea
Arhitectilor din Roménia, Programul National de Restaurare, surse de finanfare de la Uniunea
Europeand, Fonduri Structurale Europene, alte surse de finantare;

- introducerea de noi servicii pentru public pentru a obtine venituri suplimentare;

- planificare de activitati menite sd incurajeze donatiile;

- planificare de activitd{i menite si incurajeze sponsorizirile;

- planificare de activitdti menite sa incurajeze voluntariatul.

>  Masuri pentru reducerea cheltuielilor:

Avénd in vedere situatia bugetului, ca urmare a crizei in desfisurare, vom lua o serie de
mdsuri pentru rationalizarea cheltuielilor: controlul mai riguros al consumabilelor, intocmirea de
fise de magazie/ procese verbale pentru instrumentar, unelte, utilaje, echipamente, materiale
consumabile date in folosinti personalului i urmirirea functionalitatii acestora in conformitate cu
normele de utilizare si certificatele de garantie, controlul utilitatilor, verificarea mai atentd a
consumului energiei electrice §i termice - deconectarea aparatelor cdnd nu sunt utilizate, stingerea
luminilor cind se pardseste inciperea, micgorarea cuantumului de céldurd atunci cand unele spatii
nu sunt ocupate -, controlul deplasarilor, sortarea mai atentd a deseurilor, in special a hartiei etc.
Existd o serie de cheltuieli rigide, asupra cdrora nu putem opera ajustdri, prin urmare, prin
rationalizarea cheltuielilor flexibile §i printr-o politicd orientati pe cregterea veniturilor putem
asigura functionalitatea rationald a instituiei.

» Mdsuri pentru cregterea veniturilor:

Evolutia veniturilor din vénzarea de bilete este crescitoare, numdarul vizitatorilor §i a
persoanelor care participd la evenimentele MBR a crescut. Un procent mare din publicul MBR este
virtual (viziteazi expozitiile permanente on-line §i vizioneaza filmérile de la evenimentele culturale
postate pe website si pe Facebook), iar in cazul publicului participant fizic la evenimente culturale
intrarea este gratuiti. Pretul biletelor de intrare este mic. Preful nu poate fi marit, avand in vedere
caracteristicile pietei, adicd cererea. Cum pretul nu acoperd cheltuielile facute de muzeu pentru
vizitarea expoziiei de catre un grup, veniturile pot fi suplimentate prin activitdfi de marketing —
cataloage, cirti postale, obiecte inscriptionate care si prezinte interes pentru vizitatori si sd fie
achizitionate.

Veniturile din ,prestéri servicii Edituri” au o involutie, la nivel national. Volumul de vanzari
de carte a scizut, dat fiind situatia de crizd economic3. Veniturile din valorificare carte editatd la
Editura ,,Istros" a MBR nu au o evolutie constantd, crescdtoare, ci fluctuanta, anul 2017 a
inregistrat o scddere a volumului vanzérilor. Vanzarea de carte se realizeaza: prin librarie, la

evenimente, la targuri si saloane de carte si prin pogtd. Editura ,Istros” a participat, in anul 2019,
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cu stand si prezentari sau lansari de carte, la 6 targuri nationale de carte (Targul de Carte organizat in
cadrul Festivalului ,,Zilele Basarabiei”, editia a XVIII-a, in Campusul Stiintei al Universitatii ,,Dunirea de
Jos" din Galati; Salonul International De Carte Bookfest, Editia a XIV-a, la ROMEXPO Bucuresti; Targul
International de Carte ,,Axis Libri”, Galati; TARG DE CARTE, editia a doua, pe Strada Mihai Eminescu,
Briila; Al Xll-lea Congres International de Studii Sud-Est Europene, organizat sub egida Academiei
Romane, a Association Internationale d’Etudes du Sud-Est Européen (AIESEE) si a UNESCO, la Bucuresti;
Targul International Gaudeamus, editia 26, la ROMEXPO Bucuresti). Dat fiind cheltuielile prea mari
pentru inchirierea standului, transport, cazare Editura ,,Istros" a MBR nu poate participa la toate
targurile de carte. Am realizat o analiza serioasa a activitatii de marketing a Editurii ,,Istros" a MBR
si am stabilit o serie de masuri, ce s-au implementat partial; se va continua implementarea si in
perioada imediat urmatoare, pentru impulsionarea vanzadrilor: a fost realizata o baza de date cu
contactele institutiilor si organizatiilor nonguvernamentale academice, universitare, stiintifice,
culturale, precum si asociatii ale studentilor din intreaga tara si promovarea ofertei Editurii ,,Istros"
a MBR catre aceste organizatii prin liste de e-mail; este necesar3d si realizarea unui catalog on-line
al Editurii ,Istros" a MBR, care sa contina nu doar copertile volumelor (asa este prezentatad acum
Editura ,,Istros" pe website si Facebook), ci si scurte prezentari ale tuturor titlurilor; introducerea
unei rubrici permanente ,,Cartea zilei” pe pagina MBR pe Facebook; promovarea Editurii ,,Istros" a
MBR prin intermediul hotelurilor, agentiilor de turism din Braila, in cadrul unor evenimente
internationale organizate de Camera de Comert si Industrie Brdila; promovarea Editurii ,,Istros" a
MBR prin intermediul manifestarilor culturale cu caracter national organizate de institutiile de
fnvatamant din Brdila; promovarea Librariei ,,Istros" a MBR pe Facebook; promovarea Editurii
»Istros" a MBR prin expozitie permanenta de carte la Centrul Diversitatii Culturale — este deja
promovata aici prin intermediul programului cultural ,,Muzica si carti" (auditii muzicale si in acest
timp publicul poate rasfoi volume editate la ,,Istros"; promovarea Editurii ,,Istros" a MBR prin
intermediul retelei de Institute Culturale ale Romaniei. MBR trebuie s3 incheie si noi contracte cu
alte edituri pentru vanzarea de carte in librarie (ex. cu Editura ,,Vremea"). Pentru 2017 ludm in
calcul o analizd a potentialului, nefolosit pana acum, a vanzarilor de carte online. De asemenea,
este necesar un studiu serios al Barometrului de consum cultural, pentru intelegerea tendintelor in
domeniu.

Evolutia veniturilor din cercetare a fost descendenta. Institutia a incheiat contracte de
cercetare si supraveghere arheologica precum si contracte pentru intocmirea de cercetari istorice
si documentare necesare in elaborarea de Planuri Urbanistice pentru cateva localitati din judetul
Braila.

Motivul cel mai serios al scdderii veniturilor din cercetare (mai ales cea arheologica) il
reprezintd nerespectarea legii, mai ales a celei privitoare la descdrcarea de sarcind arheologica.
Firme importante, mari, ocolesc legea si astfel paguba este dubla: sub raport stiintific si financiar
(diminuarea veniturilor muzeului).

O sursd importanta de realizare a acestor venituri din cercetare o reprezintd si atragerea de
fonduri extrabugetare nerambursabile prin castigarea de finantéri pentru programe culturale si
editoriale.
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in anul 2018, institutia noastrd a incheiat un contract economic de prestdri servicii cu
Compania Nationald de Administrare a Infrastructurii Rutiere care a avut ca obiectiv cercetarea
arheologici a terenului afectat de constructia "Podului suspendat peste Dunare Tn zona Brdila”, Tn
valoare de 381686 lei, din care s-au Tncasat 209927,30 lei, urmand ca restul sa se incaseze in anii
urmatori incheierii contractului.

Tot in anul 2018, institutia noastrd a incheiat un contract de parteneriat cu Institutul de
arheologie “Vasile Parvan” din Bucuresti pentru derularea contractului de finantare pentru
executie proiecte pe care acesta l-a semnat cu Unitatea Executivda pentru Finantarea
Tnvatamantului Superior, a Cercetdrii, Dezvoltirii si Inovarii, cercetare fundamental si de frontiera
"Peisaje ascunse: exploatarea prin teledetectie si LIDAR a drumurilor, granitelor si cdmpurilor de
luptd din Carpatii de Sud Est.” Contractul de finantare se va derula in perioada 10.10.2018-
09.10.2022, iar institutia noastra va primi finantare neramaursabild pana la finele contractului de
1500000 lei.

n perioada urmatoare o prioritate pentru noi va fi accesarea de fonduri extrabugetare prin
scrierea de proiecte si incheierea de contracte de descdrcare de sarcind istoricd, precum si
incheierea de contracte de cercetare de arhiva.

Am realizat o analizi a evolutiei veniturilor, cu personalul cu functii de conducere al MBR
si vom lua in considerare in perioada urmitoare implementarea propunerilor urmdtoare pentru
cresterea veniturilor MBR, dupi o analizi mai aprofundati, pentru ci unele din propuneri presupun
investitii sau angajarea de personal, prin urmare trebuie adaptate in functie de limitele bugetare si de
legislatie:

Propuneri pentru cregterea veniturilor MBR (de la manager, sefi de secfii si servicii)

Editarea unui Catalog selectiv al colectiei de Arheologie, care sa fie vandut vizitatorilor;
Modelarea si confectionarea de replici dupa piese deosebite, care si fie puse la vinzare;
Editarea unor seturi de vederi dupi piese deosebite, care si fie puse la vinzare;

Tipérituri cu texte atractive pentru vizitatorii tineri (elevi de gimanziu i de liceu);

Tiparituri sau materiale cu caracter didactic, conforme cu programele gcolare, pentru
atragerea publicului scolar §i pentru vanzare.

¥V VV VY

Sectia Arheologie

» Infiintarea unui Serviciu de Arheologie Preventiva, care si se ocupe exclusiv de cercetiri
preventive si de intocmirea documentatiilor pentru Planurile Urbanistice. Fiind liberi de alte
obligatii, membrii serviciului vor putea si méreascd numdrul contractelor §i, implicit, al
veniturilor. Serviciul Arheologie Preventivd ar putea si subcontracteze proiecte de cercetare
preventivii pe marile santiere de investitii din tard (poduri, autostrézi);

» Implementarea unui serviciu de acces on-line, cu platd, la publicatiile arheologice ale MBR -
prin acest serviciu si poati fi accesate §i downloadate volume, articole cu tematicd
arheologici publicate de Editura ,Istros” §i imagini cu piese din colectia arheologici,
contra-cost prin sistemul pay-per-view;

» Editarea unui Catalog selectiv al colectiei de Arheologie, care sé fie vandut vizitatorilor;

59



» Modelarea de replici dupa piese deosebite, care si fie puse la vanzare;
» Editarea unor seturi de vederi dupa piese deosebite, care sa fie puse la vanzare.

Sectia Istorie
» Tiparirea de cirti postale atractive.

Sectia Stitntele Naturii
» Tipdrirea de cérti postale atractive din punct de vedere al reprezentdrilor (peisaje, diferite
specii de plante si animale);
» Tipirirea de carti cu tematica aleasd in functie de cerintele programelor scolare, dar si de
preferintele cititorilor (grupuri de vérstd);
» Executarea de materiale didactice la cerere;
» Investitii pentru modernizarea clidirii i a spatiului expozitional.

Sectia Arta
» Schimbarea programului de vard, pentru vizitarea Centrului Cultural Nicdpetre, intre orele
11-19.

Sectia Etnografie
» Marirea numérului de parteneriate in cadrul unor proiecte cu finantare extrabugetar;
» Reorganizarea unor servicii auxiliare pe care MBR le-ar putea oferi (prezentarea expozitiilor
cu ajutorul celor mai noi mijloace muzeotehnice, amenajarea unui spatiu pentru petrecerea
timpului liber in muzeu etc.);

Sectia Memoriale
> Editare pliant Sectia Memoriale, care si fie vAndut vizitatorilor;
» Editare carti postale cu piese din fondurile memoriale §i punerea lor in vanzare.

Serviciul Relatii Publice

» Reeditarea publicatiilor Editurii ,,Istros” pentru care existi cerere de la publicul larg,
nespecializat (publicatiile cele mai vandabile): Albumul ,Briila modernd”; Valeriu
Avramescu, ,,Amintiri din cel mai frumos port de la Dunére”; Emilia Dumitrescu, ,,Peisaj in
Biltile Briilei”; Album ,,Gheorghe Naum”; colectia ,Panait Istrati”; Editia anastatici
»Analele Briilei”; Maria Stoica, ,,Briila. Memoria orasului”, ,,Un grec, doi greci, trei greci...
Briila”; ,,...Greci, evrel, rusi lipoveni... turci... Briila”;

» Realizarea de cérti postale cu imagini din Albumul ,,Briila modernd” si cu graficd Gheorghe
Naum;

» Multiplicarea pe DVD-uri si introducerea la comercializare a urmitoarelor filme
documentare, realizate de specialistii MBR: ,,Briila ieri §i azi”, ,,Bréila cel mai mare port la
Dunire §i capat de drum maritim”, ,,Tenis Club Briila g1 Patinoarul Briilei in anii’30 ai
secolului trecut”, ,Nostalgii interbelice pe discuri de gramofon”, , Trei artiste in vogid in
perioada interbelici: Josephine Baker, Lucienne Boyer i Maria Ténase. Colectia de discuri
a Muzeului Briilei", ,,Méandstirea Maxineni”,;
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> Amenajarea céte unei vitrine cu publicatiile cele mai vandabile, la intrarea in fiecare cladire
a MBR care adiposteste expozitii permanente sau temporare;

» Amenajarea unui spatiuv comercial si incheierea de contracte cu artigti populari si artigti
plastici, pentru comercializare de obiecte suvenir (ceramicd, sticld pictatd, icoane, etc);

» Parteneriat cu operatori de turism din Romania si din striinitate, pentru introducerea Briilei
si MBR 1in ofertele turistice (ar trebui initiat de Consiliul Judetean Braila);

» Vemisarea la Briila a unor expozitii foarte atractive pentru public.

6. misuri luate in urma controalelor, verificirii/auditiirii din partea autorititii sau a altor
organisme de control in perioada raportata.

fn anul 2019, institutia noastri a fost verificatd de cétre urmitoarele institutii:

- Echipa de control a DGRFP Galati, cu o misiune de control cu tema ,Inspectie economico-
financiard privind patrimonial public si privat” ce a vizat perioada 01.01.2016-31.12.2018 iar durata
misiunii a fost: 11.01.2019 1a 27.05.2019;

- Echipa de control a ITM Briila, cu o misiune de Control de fond, ce a vizat perioada 01.01.2018-
01.04.2019 iar durata misiunii a fost: 01.04.2019 la 17.04.2019;

- ISU Dunirea Briila — Control de fond pe tema situatiilor de urgentd, si a avut o perioada de
control: 23-24.05.2019;

- Echipa de control a AJPIS Briila - cu o misiune de control cu tema ,,Control campanie tematicd
verificarea asigurdrii respectirii drepturilor persoanelor cu dizabilitdi” ce a vizat perioada
01.01.2018-15.11.2019 iar durata misiunii a fost: 15.11.2019;

- Echipa de control a ITM Briila, cu o misiune de Control SSM ”Campanie nationald privind
respectarea prevederilor in domeniul SSM de citre unititile din administratia publica”, ce a vizat
perioada 01.01.2019-03.09.2019 iar durata misiunii a fost: 03.09.2019 1a 05.09.2019;

- Echipa de audit din cadrul Compartimentului de audit al Consiliului Judetean Briila — cu o
misiune de audit cu tema ,.Evaluarea sistemului de prevenire a coruptiei, 2019” ce a vizat pericada
01.01.2019-19.06.2019 iar durata misiunii a fost: 19.06.2019 Ia 10.07.2019;

- Echipa de audit din cadrul Compartimentului de audit al Consiliului Judetean Briila — cu o
misiune de audit cu tema ,,Verificarea implementirii recomandarilor rezultate in urma Auditérii
modului de fundamentare si efectuare a achizitiilor publice, precum si respectarea prevederilor
legale privind incheierea si derularea contractelor de achizitii publice” ce a vizat perioada
01.01.2016-03.04.2018 iar durata misiunii a fost; 20.11.2019 1a 21.11.2019;

D) Evolutia situatiei economico-financiare a institutiei:
1. analiza datelor financiare din proiectul de¢ management corelat cu bilantul contabil al
perioadei raportate;

Situatiile financiare constituie sursi de informatie pentru activitatea de analizd, conducere si
control, In acelasi timp dat fiind faptul ¢3 ele reflectd modul de cheltuire i utilizare a resurselor
financiare, reprezinti o sursi important de date §i pentru imaginea generald a eficientei
managementului.

Muzeul Briilei ,,Carol I”” intocmeste trimestrial §i anual situatii financiare in care se reflectd
situagia patrimoniului §i rezultatele activititii, a executiei bugetului de venituri si cheltuieli.
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Sttuatiile financiare sintetizeazd indicatori de bazd ai activitatii contabile, statistice si tehnic
operative §i au un caracter unitar din punct de vedere al structurii §i continutului.

Muzeul Briilei ,,Carol I” este o institutie publicid cu personalitate juridici, ce posedi un
ansamblu de bunuri corporale §i necorporale necesare desfasuririi activititii social - economice,
bunuri din a ciror utilizare §i gestionare rezultd drepturi si obligatii cu valoare economici.
Cuantificarea patrimoniului, atat la nivel global, cat si la nivel structural, se realizeazi prin bilant
contabil. Bilanful evidentiaza in etalon monetar echilibrul dintre bunurile economice si sursele lor
de finan{are, precum si rezultatele activititii.

Situatiile financiare anuale se compun din: bilant, contul de rezultat patrimonial, situatia
fluxurilor de trezorerie, situatia modificdrilor in structura activelor nete/capitalurilor proprii,
conturile de executie bugetara §i anexe la situatiile financiare care includ politici contabile si note
explicative, proces verbal de inventariere.

Pentru intervalul de timp analizat, situatia economico - financiard a Muzeului Briilei ,,Carol
I” este favorabild, deoarece se are in vedere faptul ci institutia a Inregistrat profit din activitatea
operationala.

Executia bugetara s-a desfagurat respectdndu-se prevederile Legii Finantelor Publice si a
Normelor metodologice ale Ministerului Economiei si Finantelor cu privire la angajarea, lichidarea,
ordonantarea si plata cheltuielilor. Executia bugetara s-a incheiat in conditii de echilibru financiar.

Din analiza structurii veniturilor din activitatea operationald se poate observa ci subventia
acordatd de Consiliul Judetean Briila se utilizeaza conform destinatiei stabilite in bugetul aprobat si
a fost utilizatd integral in derularea activitdtilor institutici. Pentru perioada ianuarie — decembrie
2019, subventia a reprezentat 91,45% din totalul veniturilor din activitatea operationala. Diferenta
péna la 100% au reprezentat-o veniturile proprii realizate de entitate.

Dinamica veniturilor:

Rentabilitatea este un indicator sintetic calitativ important, care exprimi capacitatea unei
unitdti de a inregistra excedent la finele activitatii operationale. Altfel spus rentabilitatea poate fi
definitd ca rezultat al credrii de surplus peste nivelul cheltuielilor.

Rentabilitatea reprezinta capacitatea firmelor de a produce profit/excedent.

Masa profitului reprezinti expresia absolutd a rentabilitdtii. Rentabilitatea reflectd marja de
venituri care depiseste cheltuiclile, iar in expresii relative ea trebuie si apari intotdeauna

supraunitara.
N
| Indicatori 2019/2018

crt (%)

1. Dinamica veniturilor din activititi economice 158,96

2. Dinamica subventie, alocatii bugetare 119,56

3, Dinamica altor venituri operationale 158,83

4, Dinamica total venituri operationale 122,13

5, Dinamica veniturilor din activitatea operationald { 122,13
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Dinamica cheltuielilor:
Un instrument important de misurd a eficientei institugiei, abordatd prin prisma
indicatorilor de eforturi, il reprezinti costurile/cheltuielile:

Nr Indicatori 2019/2018
crt (%)

1. Dinamica cheltuielilor cu personalul 132,55

2. Dinamica din activititi economice 109,42

3. Dinamica cheltuielilor de capital 126,31

4. Dinamica altor cheltuieli operationale 83,92

5. Dinamica cheltuielilor operationale - total 120,13

Din analiza structurii cheltuielilor din activitatea operationala se constati c, pentru perioada
januarie - decembrie 2019, cheltuielile de personal au fost realizate, in pondere de 59,60%,
cheltuielile materiale §i prestarile de servicii au fost de 37,30%, cheltuielile de capital au fost in
pondere de 1,45%, iar alte cheltuieli operationale au fost realizate in pondere de 1,65% din total
cheltuieli operationale. Pentru perioada ianuarie - decembrie 2013, cheltuielile de personal au fost
realizate, in pondere de 52,20%, cheltuielile materiale §i prestirile de servicii au fost de 40,95%, %,
cheltuielile de capital au fost in pondere de 1,38%, iar alte cheltuieli operationale au fost realizate in
pondere de 5,47% din total cheltuieli operationale.. Ponderea micd a cheltuielilor de capital se
explicd prin faptul ci amortizarea inregistrati pentru mijloacele fixe achizitionate in anii precedenti
se apropie de valoarea mijloacelor fixe, ceea ce inseamna cd mijloacele fixe au ajuns la durata
maximi de functionare, deci aproape de uzura morala a acestora.

1. Cheltuielile de personal, in perioada analizat3, au fost de 4505,37 mii lei fati de 3401,21
mii lei pentru perioada analizatd din 2018.

Muzeul Briilei ,,Carol I semnaleazi cu insistentd asupra faptului ¢ are nevoie urgentd de
personal pentru asigurarea unei bune functiondri a spatiului de expunere, depozitare §i administrare
a valorilor bunurilor culturale, pe care le are in patrimoniu, bunuri expuse sau aflate in depozitele
institutiei. Buna functionare a institutiei se refer la:

- activitatile de evidentd, conservare, restaurare, imbogitire §i valorificare a patrimoniului
cultural;

- activititile de promovare a valorilor muzeale, activitatile educativ-formative pentru diverse
categorii de public, in special pentru tineri, elevi §i studenti;

- organizarea de expozitii, sesiuni de comunicdri, intdlniri muzeale, concursuri bazate pe
cunostinte asimilate in muzeu,

- activititile de promovare a valorilor culturale ale zonei Brdilei (descoperiri arheologice,
personalititi, creatii de arté plastic, creatii literare i stiintifice, traditii si creatii populare);

- activititi de descarcare de sarcini istoricd a perimetrelor din zonele protejate de legislatia
referitoare la patrimoniul cultural national;

- activitatile de protectic, pazi si siguranti a patrimoniului.

Toate aceste activiti{i presupun personal de specialitate si, in lipsa acestuia, intampindm

dificultiti serioase, care afecteazé buna functionare a institutiei.
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Referitor la cheltuielile de personal s-a avut in vedere acoperirea salariilor de incadrare brute
$i a tuturor cheltuielilor salariale aferente bugetului de stat §i a celorlalte fonduri (CAS, CASS,
impozitul pe salarii, CAM, contributii plitite de angajator in numele angajatului si virsiminte de la
persoanele juridice pentru persoanele cu handicap neincadrate) si indemnizatii de delegare.

Pe baza contractului de muncd incheiat cu angajatii institutiei - personal de specialitate,
administrativ §i de intretinere - din bugetul aprobat de Consiliul Judetean Briila, se asigurd in
intregime cheltuicelile de personal. Bugetul la acest titlu indicd o crestere a cheltuielilor cu salariile
si contributiile aferente bugetelor sociale si de stat. In perioada analizati, numarul de personal a
rdmas la nivelul anului 2018, respectiv 72 posturi aprobate si ocupate, Institutia noastri a acordat
vouchere de vacantd pentru anul 2019, precum si indemnizatie de hrani. Posturile aprobate sunt
ocupate in proportie de 100%. In anul 2019 am organizat examene de promovare pentru personalul
care s-a incadrat in condiiile cerute de legisiatie.

In perioada analizati a avut loc modificarea Organigramei si Regulamentului de Organizare si
Functionare, ele fiind aprobate prin Hotérdrea, precum si nr. 192/30.10.2018 (aprobare ROF). Prin
Hotarirea Consiliului Judefean nr. 69/29.05.2019 s-a aprobat statul de functii al institutiei, pentru
anul 2019. Astfel, Muzeul Briilei ,,Carol I” are un numar de 72 posturi aprobate din care 10 posturi
de conducere, 48 posturi de executie si 14 posturi de deservire.

in perioada analizatd, Muzeul Briilei ,,Carol I” a avut un numir de 4 angajati cu functie de
executie trimigi la cursuri de perfectionare.

2. Bunurile si serviciile, in suméd de 3137,70 mii lei pentru perioada analizatid din 2019 fata de
2958,55 mii lei pentru perioada analizatd din 2018, au fost necesare acoperirii urmitoarelor
nevoi:

- materiale pentru conservarea si restaurarea pieselor de patrimoniu si pentru functionarea
laboratoarelor de restaurare picturd, metal, ceramici, lemn, textile si hértie;

- furnituri de birou;

- incalzit, iluminat si fortd motrica;

- api-canal, salubritate;

- carburanti;

- cheltuieli cu telecomunicatiile, cu posta, internetul si telefonul,

-  asistentd tehnicd la sistemele de supraveghere Impotriva incendiilor i efractiei;

- cheltuieli materiale cu caracter functional;

- prestari servicii de citre terti;

- cheltuieli cu servicii de pazi si protectie in spatiile administrate de institutie;

- cheltuieli cu serviciile prestate pentru activititi de supraveghere, intretinere si curdtenie in
spatitle deschise publicului, spre vizitare, in interior $i exterior precum si in birouri;

- cheltuieli pentru tiparirea de materiale publicitare si de documentare (afise pentru activitaile
cu public, pliante de expozitie, brosuri i invitatii);

- cheltuieli cu organizarea de expozitii temporare §i vernisarea acestora (panouri de expunere,
printuri full color pe material autocolant, rame pentru materialele expuse, console etc.);

- cheltuieli pentru amenajarea spatiilor de expunere din clidirile Muzeului Briilei ,,Carol I”,
ceea ce presupune cheltuieli privind dotarea cu materiale de natura obiectelor de inventar;

- cheltuieli pentru tipdrirea de cirti, publicatii §i materiale documentare, rezultate ale activitatii
de cercetare si valorificare a patrimoniului;
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- cheltuieli privind pregitirea profesionald a salariatilor;

- cheltuieli privind organizarea de sesiuni stiintifice nationale si colabordri cu institutii din tard
si striinatate;

- cheltuieli privind asigurrile de bunuri de patrimoniu ce fac obiectul organizirii de expozitii
internc i internationale precum §i pentru autoutilitare;

- cheltuieli cu deplasirile personalului atat in tard cit si in strdinitate, in interesul serviciului;

- cheltuieli privind inchirierile de standuri pentru expoziiile de carte.

3. Cheltuieli de capital, in suma de 113,91 mii lei pentru perioada analizatd din 2019 fata de 90,18
mii lei pentru perioada analizatd din 2018.

Activitatea Muzeului Briilei ,,Carol I” este conditionati intr-o masurd considerabild de
utilizarea programelor (sisteme de operare, aplicatii) de calculator. Achizitionarea acestora in
conditiile legii, cu respectarea drepturilor de autor si de folosints, este obligatorie. Pentru a veni in
intimpinarea utilizatorilor §i pentru respectarea legii privind licentele programelor informatice, in
vederea dezvoltdrii capacitifii de prelucrare a datelor in format electronic, precum si pentru
protectia datelor inregistrate, am achizitionat licente (MS Office, Corel Draw, Draw Graphic suite
2017, antivirus Nod 32).

Din punctul de vedere al reparatiilor capitale, este imperios necesara gasirea de solutii
pentru imobilul din strada Polond, nr 14 (Sectia Etnogratie) care are infiltratii de apa in subsol. in
anul 2017 am solicitat mai multe puncte de vedere de la persoane abilitate si le dea pentru a fi
ficute lucrdri de eliminare a umezelii i de reparatii la tencuiald. In plus, pentru ci imobilul nu a
fost previzut cu o instalatie de captare i evacuare a apelor pluviale, aceasta trebuie realizata, pentru
eliminarea problemelor cu umiditatea in subsol. Aceste discutii s-au concretizat ducénd la
efectuarea de lucriri de reamenajare plan general — structura pe vericald a curtii interioare pentru
imobilul din strada Polond nr. 14

Am avut in vedere estimarea la minimum a acestor tipuri de cheltuieli.

Concluzii privind analiza contului de rezultat patrimonial al Muzeului Briilei ,,Carol I”.
Utilizeaza venituri din:

1. subventii pentru sectiunea functionare §i pentru sectiunea dezvoltare, pe care le primeste de la
Consiliul Judetean Briila prin Bugetul de Venituri §i Cheltuieli, aprobat de acesta pentru anul in
curs pentru achitarea salariilor, procurarea de materiale, plata unor lucriri si servicii etc.; - venituri
proprii obtinute prin efectuarea de servicii ca urmare a activitatilor de cercetare in domeniul culturii,
venituri din proprietate, venituri din prestari servicii.
2. evolutia valorii indicatorilor de performantd in perioada raportata, conform criteriilor de
performant3 ale institutiei din tabel:
Indicatori de performantd 2019

1. Cheltuieli pe beneficiar (subventie + venituri - cheltuieli de capital)/nr. de beneficiari.
Acest indicator este aplicabil institutiei
(7138245,21 + 667634,08 — 113917,44)/67028) calcul la vizitatori reali + virtuali
(7691961,85) )/67028) calcul la vizitatori reali + virtuali=114,75

2. Fonduri nerambursabile atrase (lei)
fn anul 2018, institutia noastri a incheiat un contract economic de prestari servicii cu
Compania Nationald de Administrare a Infrastructurii Rutiere care a avut ca obiectiv cercetarea
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arheologic3 a terenului afectat de constructia ,,Podului suspendat peste Dunire in zona Briila”, in
valoare de 381686 lei, din care s-au incasat 209927,30 lei, urmand ca restul si se incaseze in anii
urmatori incheierii contractului.

Tot in anul 2018, institutia noastrd a incheiat un contract de parteneriat cu Institutul de
arheologie ,,Vasile Parvan” din Bucuresti pentru derularea contractului de finantare pentru executie
proiecte pe care acesta l-a semnat cu Unitatea Executiva pentru Finantarea Invatiméntului Superior,
a Cercetdrii, Dezvoltarii §i Inovirii, cercetare fundamentald si de frontierd ,Peisaje ascunse:
exploatarea prin teledetectie $i LIDAR a drumurilor, granitelor si cAmpurilor de lupti din Carpatii
de Sud Est.” Contractul de finanfare se va derula in perioada 10.10.2018 - 09.10.2022, iar institutia
noastrd va primi finantare nerambursabild pin3 la finele contractutui de 1.500.000 lei.

PUNCTE FORTE ECONOMICE SI MANAGERIALE:

- sustinerea institutiei §i buna colaborare cu Consiliul Judetean Briila;

- personal cu pregitire si experientd in domeniul organizirii de activititi cultural-educative;

- existenfa grupurilor multiculturale i etnice puternic reprezentate care triiesc in armonie precum si
a tradifiilor culturale i religioase care se manifest3 printr-un numir mare de evenimente culturale;

- parteneriatele cu institutiile de culturd din judet si din tara;

- situarea sediului §i a celorlalte sectii ale institutiei, in zona central.

1. Situatia economico-financiard de ansamblu este pozitiva, institutia a inregistrat excedent in
perioada analizatid. Institutia noastrd a inregistrat excedent din activitatea operationald, contractele
de cercetare incheiate cu diverse entititi au fost executate la timp adic plata s-a efectuat in perioada
analizati.

Pentru perioada analizati este impetuos necesar si atragem atentia asupra faptului ¢ primul
buget aprobat al institutiei, respectiv cel din Martie 2019 si-a propus ca in anul analizat si se
incaseze venituri proprii in sumd de 777000 lei care si fie folosite in realizarea obiectivelor
institutiei, in completarea subventiei primate de la Consiliul Judetean Briila.

Institutia noastrd a incasat venituri proprii in perioada analizati de 667634,08 lei, avind un buget de
venituri proprii aprobat in sumai de 777000 lei.

Subventia primiti de la Consiliul Judetean Briila a suportat o crestere cu 1130515,14 lei, astfel
pentru anul 2019 am primit o subventie in sumd de 7138245,21 lei iar in anul 2018, in sumi de
6007730,07 lei.

Cauzele sunt;

- orientarea managementului instituiei spre nou §i asigurarea unei calitti care sa rispundi cit mai
bine exigentelor consumatorilor de culturd cirora ne adresim;

- promovarea unui management dinamic.

Implicatti:

......

- imbunatitirea imaginii pe piat3, in ciuda intensificarii concurentei.

2. Respectarea relatiilor principale dintre obiective, respectiv rezultate obtinute, in perioada
investigata.
Cauzele sunt:
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- Dinamica ascendenta a indicatorilor de volum i eficienta avuti in vedere in aceste corelatii;

- Orientarea spre latura calitativi, intensivd a proceselor de munca.

Implicatii:

- Asigurarea premiselor economice necesare obtinerii de rezultate pozitive in activitatea
operationala;

- Consolidarea economici si financiari a institutiei.

3. Folosirea unui numdr ridicat de metode i tehnici manageriale: managementul participativ,

managementul prin obiective, managementul prin bugete, delegarea.
Cauzele sunt:

- Implicarea activa si responsabila a conducerii in promovarea si utilizarea unor instrumente
manageriale evoluate;

- Intensificarea concurentei nationale in domeniul cultural si comercializarea produselor
culturale la un nalt nivel, att pe piata interna, cit §i pe cea internationala.
Implicatii:
- Cresterea gradului de fundamentare a deciziilor strategice si practice;
- Utilizarea mai buni a timpului de munca.

4, Imbunititirea eficientei utilizirii activelor fixe.
Cauzele sunt:
- evolutia inflatiei
- dinamica ascendenta a cregterii preturilor
- sciderea evidentd a consumului.
Implicatii:
Premise favorabile pentru relansarea si consolidarea economicd a institutiei in cazul in care
institutia va achizitiona active fixe.

5. Regasirea majorititii activitatilor necesare realizirii obiectivelor, in pofida dimensionirii
procesuale §i umane insuficiente a unora din acestea.
Cauzele sunt:
- Orientarea managementului spre performanti;
- Intensificarea concurentei in domeniul cultural §i comercializarea produselor culturale la
un inalt nivel, atit pe piafa internd cét si pe cea internationald.

PUNCTE SLABE ECONOMICE $I MANAGERIALE:

- insuficienta dotérilor tehnice necesare;
- insuficienta implicare a societitii civile in viata culturali;
- lipsa unui sprijin coerent national pentru activititile culturale zonale (Ministerul Culturii).

1. Evolutii contradictorii ale unor indicatori economici, pe fondul unei situafii economice
considerate favorabile, folosind pretul curent.
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Cauzele sunt:
- Influenta nefavorabild a unor factori din mediul ambiant, national si international;
- Instabilitatea economici ce caracterizeazi sectorul de activitate cultural.
Implicatii: Greutati in pozitionarea institutiei in mediul concurential.

2. Grad inci redus de informatizare a managementului institutiei.
Caugzele sunt:
- Dotare tehnicd in domeniu inc3 deficitard;

3. Pondere ridicat3 a cheltuielilor materiale in raport cu cheltuielile de capital.

Cauzele sunt:
- Evolutia inflatiei;
- Neluarea in calcul a unor consumuri la nivelul unor subdiviziuni organizatorice;
- incdrcarea neuniformi a capacitatilor la nivelul unor subdiviziuni organizatorice;
- Aprovizionare neritmica.

2. evolutia valorii indicatorilor de performanti in perioada raportati, conform criteriilor de
performanti ale institutiei din urmétorul tabel:

Nr. | Indicatori de performanta ianuarie — Observatii
crt. decembrie 2019
Cheltuieli pe beneficiar 33072 (7138245,21 + 667634,08 —
(subventie + venituri - cheltuieli calcul la 113917,44/33.072) = 232,58
de capital) /nr. de beneficiari vizitatori reali calcul la vizitatori reali
67028
caleul 1a (7138245,21 + 667634,08 —
.. . . 113917,44 /67.028 = 114,75)
vizitatori reali + calcul la vizitatori reali +
virtuali virtuali
Fonduri nerambursabile atrase transa 2: Peisaje ascunse: explorarea
(lei) 348.949 lei prin teledetectie 5si LiDAR a
drumurilor, granitelor §i
cdmpurilor de lupta din Carpatii
de Sud-Est (HiLands)”.
Finantator; Guvernul Romaniei.
Programul Proiecte Complexe
de Cercetare de Frontiera.
Numir de expozitii temporare 59 Au fost realizate expozitii
deschise temporare cu piese din colectiile

Muzeului Brailei ,,Carol I,
expozitii §i fotoexpozitii
temporare organizate in
colaborare cu alte muzee,
Serviciul Judetean al Arhivelor
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Nationale - Briila, artisti
plastici membri UAP, alti artisti
plastici, comunitati etnice,
colectionari, Asociatia Muzeul
Jucidriilor, sau cu obiecte §i
desene executate de adulti, copii
§i tineri, In ateliere - vernisate la
sectiile Muzeului Briilei ,,Carol
I”, la alte institutii din Bréila gi
la muzee din alte orase.

Numir de aniversiri,
comemordri, intalniri cu
personalititi marcante, seri
muzeale, simpozioane, mese
rotunde

80

In 2019, s-a desfasurat si
Simpozionul National de
Sculpturd Monumentali
~NICAPETRE” - Editia a [V-a.
Unii specialigti au sustinut
conferinte sau comuniciri, la
evenimente organizate in tard
sau in strdindtate: la Biblioteca
Academiei Roméne, Biblioteca
Sfantului Sinod si Arhivele
Nationale ale Roméniei,
Universitatea din Bucuresti -
Facultatea de Drept, Muzeul
National al Literaturii Roméne
Bucuregti, Universitatea ,,Al I,
Cuza” din Tagi; Muzeul de
Istorie §i Etnografie Targu
Neamt, Muzeul Etnografic
Sacele; Universitatea de Stat ,,B.
P. Hasdeu” din Cahul.

muzealid

Numir de activitati de pedagogie

158

Proiecte educationale si scoli de
vari, programe culturale,
ghidaje tematice, concursuri,
prezentiri, ateliere gi activitifi
practice, expeditie, momente
artistice sustinute de elevi,
viziondri de filme documentare,

Numir de lansiri de carte

33

14 pentru céirti aparute la
»HIstros”, 19 pentru cirti aparute
la alte edituri). Sunt, de
asemenea, in lucru sau sub tipar,
si alte volume.
Evenimentele de lansare a
cirjilor apirute la ,Istros” au
fost organizate la: Muzeul
Briilei ,,Carol I"; ROMEXPO
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Bucuresti; Banca Nationali a
Roméniei; Institutul de Istorie
,,George Baritiu” Cluj Napoca,
Muzeul de Istorie i Etnografie

Térgu Neamtf; Biblioteca
Judeteand ,,V.A. Urechia”
Galati; Universitatea
,,Danubius” Galafi.

Editura ,.Istros” a participat, in
anul 2019, cu stand si prezentari
sau lansari de carte, la 6 targuri

nationale de carte (Targul de

Carte organizat in cadrul
Festivalului ,,Zilele Basarabiei”,
edifia a XVIII-a, in Campusul
Stiingei al Universititii
,,Dunirea de Jos" din Galati;
Salonul International De Carte
Bookfest, Editia a XIV-a, la
ROMEXPO Bucuresti; Targul
International de Carte ,,Axis
Libri”, Galati; TARG DE
CARTE, editia a doua, pe Strada
Mihai Eminescu, Briila; Al
XII-lea Congres International de
Studii Sud-Est Europene,
organizat sub egida Academiei
Romine, a Association
Internationale d’Etudes du Sud-
Est Européen (AIESEE) si a

UNESCO, la Bucuresti; Targul

International Gaudeamus, editia
26, la ROMEXPO Bucuresti

Numir de comunicate de presi 111 Pe website au fost postate, in
anul 2019: 348 comunicate §i
anunfuri referitor la evenimente
gl activitati culturale.

Numir de aparitii in presa scrisi 518

si on-line (fird comunicate de

presd)

Numir de aparitiila TV 48

Numir de vizitatori pe website-ul | 66.478 pagini | Au fost postate, in anul 2019:

www.muzeulbrailei.ro

vizitate, 12,719
vizitatori, din
care 12.603
vizitatori unici

348 comunicate i anunfuri
referitor 1a evenimente gi
activitiiti culturale, 141 link-
uri la secfiunile Informatii de
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din: Roméania
(din Bucuresti i

interes public, Angajiri,
Achizitii, 2630 fotografii si 594

40 judete) plus | link-uri la Evenimente
alte 70 tari culturale, Colectia afige si

Sectii — afiye, Editura Istros.
Numir de persoane care Urmiritd La acestea se adaugd 9648
urmiiresc pagina ,Muzeul Briilei | constant de persoane de pe celelalte
Carol I” / Numir postiri pe 11.705 conturi si pagini ale sectiilor,
Facebook, pe pagina ,Muzeul | persoane (la respectiv:
Briilei Carol 17 acestea se Pagina Sectiei Istorie -

adauga coloana
din dreapta)

Postidri; mii de
texte, 886 link-
uri citre website-
uri, imagini FB,
Youtube, 187
filme
documentare,
filmari de la
evenimente §i
aparifii la TV,
12.973 fotografii
din arhiva
Muzeului Briilei
»Carol I,

urmiritd de 1045 persoane,
Pagina Sectiei Arta - urmiriti
de 1344 de persoane; pagina
Centrului Cultural
wNicipetre” - urmariti de 1456
persoane; Pagina Sectiei
Etnografie - urmirita de 3672
de persoane; contul Casei
Memoriale ,,DD. Panaitescu
Perpessicius” - urmarit de 1215
de persoane; contul Casei
Memoriale ,,Finus Neagu” —
are 395 prieteni i
este urmirit de 46 persoane §i
pagina Casei Memoriale
»Fanug Neagu” - urmdriti de
475 de persoane

Numir de vizitatori neplatitori 22,345 33.072
Numir de vizitatori plititori 10.727 vizitatori si participanti la
evenimente
Numir de vizitatori virtuali (care 33.956 12.603
urmiresc in mod constant) vizitatori unici pe website
+
11.705 de pe
pagina MBR pe FB
+
9.648 pe pagini §i conturi sectii
Venituri proprii din activitatea 609634,08
de baza
Venituri proprii din alte activitai 58000,00

Se realizeazi prin raportare la;
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E) Sinteza programelor si a planului de acfiune pentru indeplinirea obligatiilor asumate prin
proiectul de management:




1. viziune;

2. misiune;

3. obiective (generale si specifice);

4. strategie culturald, pentru intreaga perioadd de management;

5. strategie si plan de marketing;

6. programe propuse pentru intreaga perioadi de management,

7. proiecte din cadrul programelor;

8. alte evenimente, activititi specifice institutiei, planificate pentru perioada de management.

Conform Regulamentului de Organizare si Functionare actualmente in vigoare (aprobat prin
Hotirarea Consiliului Judetean Briila nr. 192 din 30 octombrie 2018) misiunea institutiei este astfel
definitd: Muzeul Brdilei , Carol I” este o institutie publicd de culturd, de importantd judeteand,
fard scop lucrativ, aflatd in serviciul societdfii, care colecfioneazd, conservd, cerceteazd,
restaureazd, comunicd §i expune cu scopul cunoagsterii, educdrii §i recreerii, mdrturii materiale §i
spirituale ale existenfei 5i evolutiei comunitdfilor umane, precum §i ale mediului inconjurator..

Sloganul Muzeului Briilei ,,Carol I” este ,,Un viitor pentru trecutul nostru!”

Detalierea scopului gi obiectului de activitate ale Muzeului Briilei ,,Carol I”, sunt, de
asemenea, prezentate explicit in Regulamentul de Organizare si Functionare a Muzeului Briilei:
Muzeul Brdilei “CAROL 17 are ca obiect de activitate: cercetarea in vederea valorificdrii
stiintifice, educative si culturale din punct de vedere istoric, arheologic, etnografic, artistic, al
culturii i civilizafiei, al istoriei literare nationale gi locale, al istoriei artelor plastice, al marilor
personalitiifi creatoare, al faunei, florei si ecologiei, asa cum se reflectd toate acestea in piesele de
muzeu, din cele mai vechi timpuri pdna in contemporaneitate, ori in cercetdrile §i documentdrile
efectuate de specialistii institufiei..

Toate acestea se realizeazi prin:

aj organizarea de programe de cercetare, pe domenii sau interdisciplinar pentru
identificarea, conservarea si valorificarea muzeald a patrimoniului cultural §i natural;

b) elaborarea de programe si proiecte culturale proprii;

c) constituirea, administrarea, dezvoltarea §i conservarea patrimoniului muzeal;

d) cercetarea gtiinfificd a patrimoniului prin valorificarea bunurilor culturale

provenite din: sdpdturi arheologice, donatii, achizitii, daruri manuale, prin cercetdri in biblioteci §i
arhive, comunicdri, studii, cataloage, lucrdri monografice si prin participare la sesiuni stiinfifice
din tard sau strdinatate,

e realizarea lucrérilor de restaurare, conservare §i protejare a patrimoniului muzeal
aflat in administrarea sa, in conditii conforme standardelor europene generale si a normelor
elaborate de Ministerul Culturiisi Identitatii Nationale,

p asigurarea integritdfii, securitdfii bunurilor culturale care fac obiectul patrimoniului
muzeal;

g protectia si salvarea patrimoniului arheologic prin sdpaturi de salvare;

h) organizarea evidentei bunurilor din patrimoniul muzeal definut si, dupd caz,

declansarea procedurii de clasare a bunurilor care fac obiectul patrimoniului muzeal;
i) constituirea si organizarea fondurilor documentare i a arhivei generale;

72



§)) punerea in valoare a patrimoniului cultural aflat in administrarea sa, prin:
organizarea de expozitii permanente §i temporare, la sediul si sectiile Muzeului, in alte locuri din
tara si strdindtate, organizarea de servicii de documentare deschise pentru public prin folosirea
informatiei despre patrimoniul cultural definut 5i despre institutie, potrivit normativelor in vigoare;
angrenarea publicului de toate categoriile, prin mijloace specifice, intr-un sistem educational
destinat familiarizdrii acestuia cu istoria, cultura si civilizatia farii noastre;

k) realizarea de proiecte de cercetare §i management privind domeniile de activitate
ale sectiilor Muzeului;

/] asigurarea punerii la dispozifie, pentru cercetare, a bunurilor din patrimoniul
muzeal,

m) valorificarea mogtenirii culturale, cdt §i a propriilor rezultate ale cercetdrii, prin

publicatii finantate de la buget si din venituri proprii, in cadrul Editurii ISTROS a Muzeului Brdilei
»CarolI';

n) ocrotirea mediului natural §i a patrimoniului cultural national de orice formd.

Strategia culturala §i de cercetare gtiinfificd a Muzeului Briilei ,,Carol I’ a fost stabiliti in
functie de misiunea institutiei §i obiectivele strategice pe care ni le-am propus, respectiv:

- gestionarea valorilor de patrimoniu cultural mobil ce fac parte din propriile colectii, prin
programe specifice de cercetare, evidentd, conservare si restaurare;

- activitatea expozifionald (reactualizarea expozitiei permanente in unele sectii si
organizarea de expozitii temporare in tard si in striinitate);

- cercetarea de specialitate (arheologici, istorica, pluridisciplinard);

- diseminarea rezultatelor cercetdrilor si activitdtilor muzeale, prin Editura ,Istros”,
publicatii de specialitate, materiale de promovare, website web, cont pe reteaua de socializare
Facebook si mass-media;

- dezvoltarea de programe de educatie muzeala.

Suntem constienti ¢3 trebuie sd punem un accent deosebit pe programe si proiecte finantate
ca sursd de atragere in viitor a resurselor financiare §i materiale, avind in vedere prognozele, deloc
optimiste, care se fac asupra evolutiei bugetului de stat in urmadtorii ani.

Limitarea previzibild a resurselor financiare obligd managerul Muzeului Brailei ,,Carol I”” si
analizeze daca este oportun ca institutia s se angajeze, neapérat, in susfinerea unui numar cit mai
mare de proiecte sau s pund accent mai mare pe selectia lor in functie de calitate, valoare §i gradul
lor de adecvare la misiunea si obiectivele institutiei. Prioritate au i vor avea, cu siguranti,
proiectele care pun in valoare patrimoniul propriu al Muzeului Briilei ,,Carol I”, in colaborare cu
una sau mai multe institutii din {aré, cresterea ponderii acestora in totalul proiectelor institutiei fiind
o alegere fireasca.

Oferta de programe si proiecte a muzeului trebuie si fie, In mod obligatoriu, cit mai
diversificatd, dar g1 orientatd spre diferite categorii de public tinta.

in acest context, misiunea managerului Muzeului Brailei ,,Carol I” este aceea de a folosi
eficient resursele financiare, materiale, umane (in continud dezvoltare) pentru a obfine cu resurse
limitate, rezultate maxime, materializate in proiecte culturale atractive pentru comunitatea briileans
dar §i pentru comunitatea nationald §i chiar internationali.

Pentru pericada 2015 — 2019 ne-am propus urmatoearele obiective i directii de actiune:
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4. 1. Degvoltarea, documentarea, punerea in valoare, conservarea §i restaurarea
colectiilor de patrimoniu mobil

Muzeul Briilei ,,Carol I” este detindtorul in prezent a unui patrimoniu deosebit de valoros,
insumand colectiile sectiilor arheologie, istorie, etnografie, memoriale, artd si stiintele naturii.

Acestor categorii de patrimoniu li se adduga o colectie de patrimoniu imaterial, care trebuie
dezvoltati.

Cunoagterea §i documentarea patrimoniului este o indatorire de bazd a muzeului ca
administrator de bunuri proprietate publicd si piatra de temelie pentru activitatea de cercetare,
expozitionald, editoriald sau educationala.

4. 1.1. Documentarea patrimoniului muzeal

a) Inventarierea informatizati a Intregului patrimoniu si normarea acestei activititi
importante, prin antrenarea tuturor muzeografilor si cercetatorilor;

b) Digitizarea in proportie de 50% a patrimoniului bidimensional §i tridimensional;

¢) Sporirea arhivei digitale de date si imagini. Realizarea de salviri de siguranta;

d) Realizarea si publicarea cataloagelor de colectii. In unele cazuri fericite este vorba de
republicarea acestora (in cazul Sectiilor Arheologie si Etnografie);

¢) Clasarea tuturor bunurilor susceptibile in proportie de 50%.

4. 1.2. Protejarea i asigurarea securitdfii patrimoniului

a) Mentinerea la parametrii optimi de functionare a sistemului electronic de supraveghere
antiefractie si antiincendiu coroborat (prin contracte) cu servicii de pazd prestate de institutii
specializate la Sectiile Arheologie, Istorie, Artd, Memoriale, Etnografie, Stiintele Naturii, depozitul
din Aleea Cocorilor, inclusiv la Casa Memoriali ,,Fanus Neagu” din comuna Gridistea;

¢) Realizarea si dezvoltarea unor planuri de interventie coroborate cu proceduri de asigurare
a cooperdrii intre fortele participante la interventii in caz de efractie sau incendiu;

d) Colaborarea cu serviciile specializate ale Ministerului Administratiei Publice si Internelor
in cadrul programului de interventie rapidd, in cazuri speciale (atentate, catastrofe naturale etc.);

¢) Realizarea periodicd (trimestriald) a unor planificiri pentru realizarea unor exercitii de
evacuare a bunurilor de patrimoniu si a personalului in caz de incendiu etc., in colaborare cu ISU si
Jandarmeria Briila.

f) S-au achizitionat primele doud dulapuri ChemiSafe Fire pentru depozitarea in sigurantd a
solventilor folositi in laboratoarele de restaurare, pentru evitarea incendiilor.

g) Se face mentenanti semestriald la toate grupurile de pompare apd la incendiu (hidranti
interior) ce deservesc unele imobile ale muzeului. (in 3 puncte: sediu, Centrul Cultural ,Nicapetre”,
Casa Memoriali ,,Panait Istrati”)

h) Se executd lunar instructaj cu personal de specialitate pentru personalul muzeului, legat
de situatii de urgenta si PSIL.

4. 1.3. Dezvoitarea colectiilor de patrimoniu mobil si imaterial
a) Analiza colectiilor, planificarea si urmdrirea modului de dezvoltare a acestora conform cu
necesititile de acoperire si cuprindere tematica, tipologic, cronologici;
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b) Completarea curentd a colectiilor prin cercetiri arheologice dar si prin achizitii, donatii,
schimburi etc;
¢) Dezvoltarea sistematici a colectiilor de patrimoniu imaterial.

4. 1.4. Conservarea gi restaurarea patrimoniului mobil

a) Verificarea starii de conservare a pieselor ce se vor depozita in noile depozite amenajate
conform ultimelor standarde;

b) Verificarea stirii de conservare a pieselor ce se vor depozita in continuare in Depozitele
din Aleea Cocorilor nr. 2 (cele de etnografie si gtiintele naturii mai ales);

c) Monitorizarea sistematicd a starii de conservare a colectiilor, a microclimatului, dotarea
cu aparaturd de control (pentru Depozitele din Aleea Cocorilor, nr. 2);

d) Evaluarea si stabilirea necesarului de conservare §i restaurarc a materialelor arheologice
aduse de pe santierele arheologice in functie de urgenta;

¢} Realizarea unui sistem de norme interne pentru planificarea §i evaluarea activitdfii
restauratorilor §i conservatorilor;

f) Planificarea activititilor pe termen mediu §i scurt, cu stabilirea prioritétilor (intocmirea
Planului de Conservare si Restaurare);

g) Colaborarea cu alte institutii de profil pentru investigatii asupra patrimoniului propriu
(Institutul de Antropologie lasi al Academiei Romane) etc;

h) Integrarea mai buni a activititii muzeografilor si a conservatorilor in protejarea bunurilor
culturale detinute de Muzeul Briilei ,,Carol I” prin multicalificare etc.

4. 2. Diversificarea §i dezvoltarea activitifii de cercetare gtiintifici

a) Elaborarea unui plan de cercetare pe 5 ani axat pe cercetarea colectiilor proprii si
elaborarea Cataloagelor de colectie, completarea §i dezvoltarea colectiilor, salvarea i punerea in
valoare a patrimoniului Sectiei de Stiinte Naturii (singura sectie care nu are clidirea restaurati,
spatiile de expunere au mari probleme)
continuid a profesionalismului si specializarii personalului §i atragerea de colaboratori valorosi;
dezvoltarea infrastructurii interne de cercetare;

¢) Echilibrarea si diversificarea temelor de cercetare intre sectiile Muzeului Briilei ,,Carol
I”, atat de diverse ca domenii;

d) Concentrarea cercetirilor arheologice pe santiere puternice, reprezentative pentru judeful
Briila §i zona nord-estului Campiei Munteniei;

¢) Coordonarea mai bund a cercetérilor preventive;

f) Valorificarea rezultatelor cercetdrii stiintifice prin expozifii, evenimente publice st
publicatii;

g) Elaborarea de metodologii §i instrumente de lucru standardizate pentru toate sectiile
Muzeului Briilei ,,Carol I”";

h) Realizarea Arhivei de cercetare (fiecare proiect de cercetare va fi insotit de dosarul de
cercetare care va cuprinde istoria deruldrii proiectului).
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4. 3. Punerea in valoare a patrimoniului prin expozitii, programe educationale ~ Educatie
pentru patrimoniu si Educatie culturald - §i servicii culturale pentru public

a) Instruirea prin programe speciale a personalului responsabil de derularea proiectelor
legate de educatie, relatii publice, marketing, proiecte culturale;

b) Cercetarea prin sondaje a publicului pentru descoperirea preferintelor sale §i promovarea
adecvati 1n functie de caracteristicile diverselor segmente de public {int;

¢) Antrenarea pe cit posibil a publicului in sustinerea unor programe culturale care ii sunt
direct adresate (mai ales voluntari) — Asociatia Prietenii Muzeului Briilei ,,Carol I”;

d) Dezvoltarea de noi parteneriate cu gcoli, universititi §i ONG-uri;

e) Planificarea expozitiilor temporare in functie de nevoile de cunoastere ale publicului —
diversificarea ofertei,

f) Realizarea programului de editare a publicatiilor de specialitate dar si a celor de
popularizare;

g) Diversificarea programelor culturale pe baza analizei de marketing;

h) Dezvoltarea §i promovarea website-ului Muzeului Briilei ,,Carol I”, a paginii ,,Muzeul
Brailei Carol I” pe Facebook; monitorizarea permanenti a traficurilor i feedback-ului;

i} Chiogc multimedia pentru fiecare sectie — in expozitia de baza.

4. 4. Eficientizarea §i dezvoltarea calitativi a resurselor umane

a) Imbunititirea atmosferei de lucru, a disciplinei §i coeziunii colectivului prin stimularea
muncii, a ini{iativei $i aprecierea rezultatelor pozitive;

b) Echilibrarea personalului stiintific in cadrul tuturor sectiilor Muzeului Brdilei ,,Carol I”;

c¢) O mai buni comunicare cu personalul i cu sefii de sectii i servicii si dezvoltarea culturii
organizationale;

d) Evaluarea corecti a personalului §i stimularea imbunatitirii pregatirii profesionale.

4.5. Asigurarea suportului financiar pentru desflsurarea activititilor muzeale.

a) Elaborarea unui buget de venituri si cheltuieli realist;

b) Atragerea de surse extrabugetare (cercetiri arheologice preventive, expertize, cercetari i
documentéri istorice si de arti etc);

c¢) Accesarea altor fonduri nerambursabile prin proiecte de finantare;

d) Analizarea i eficientizarea contractelor in conditiile legii;

¢) Obtinerea de sponsoriziri.

Pentru perioada de management, am avut §i avem in vedere o serie de programe de
anvergurd, dat fiind faptul c3 sunt multe aniversiri importante pentru Briila §i pentru Muzeul
Briilei ,,Carol I”.

Programe / proiecte culturale incluse §i realizate

e Program Jubileul Editura ,,Istros” a MBR ,,Carol I 20 ani. (2015). A inclus o serie de proiecte
editoriale, dintre care 2 finantate de Administratia Fondului Cultural Nafional §i de Uniunea
Arhitectilor din Roménia din Fondul ,,Timbrul Arhitecturii”, lanséri de carte la Briila dar i la

76



Bucuresti, lagi, Fagiras, Constanta, Tulcea, Cluj, participiri la tirguri si saloane internationale
de carte etc.
Program ,,Un brdilean destoinic, dr. ing. Eugeniu lordachescu” (2015). A inclus citeva
protecte expozitionale la Briila, Bucuregti, Venetia iar in 2016, la Cahul.
Program Diaspora brdileand. Fiii Brdilei de pretutindeni (2015-2019). Include expozitii
itinerante, proiecte editoriale, conferinge, batere medalii etc.
Program Brdila — 100 de ani de la Primul Razboi Mondial. (2016) Organizarea unei expozitii
mari §i editarea unui volum.
Mandstirea Maxineni — 380. Editarea unui Album ,Ministirea Mixineni” si lansdri de carte in
Briila §i In {ard (2016)
Baterea unei Medalii ,, Mihai I. Regele Romdnilor”. 95 ani (2016)
Lista eroilor din luptele Marasti Mdaragesti Oituz. 100 de ani (2017)
Brdila — 650 (2018) Avem in vedere manifestdri culturale de importanti nationald, precum si
editarea, in condifii grafice deosebite, a unor volume:

» Monografia Braila. Origini §i evolutie pdnd in secolul al XVII-lea

» Albumul Medalii batute de MBR
Centenarul Marii Uniri. Contribufia Brailei la Marea Unire, din perspectivd militard §i politica
(2018). Manifestari culturale si baterea unei medalii

De asemenea, ne-am propus i realizat:
Redeschiderea Sectiei Etnografie si Artd Populard, in clidirea de pe str. Polond — Realizat deja.
Refacerea tematici §i reamenajarea Sectiei Stiintele Naturii — A fost intocmit proiect
Refacerea tematicd §i reamenajarea expozitiei de bazi a Casei Memoriale ,,Dumitru Panaitescu
Perpessicius” - Realizat
Editarea, in fiecare an a publicatiilor periodice ale MBR: ,Istros” (popularizeaza rezultatele
cercetdrilor arheologice) si ,,Analele Brailei” (popularizeazd rezultatele cercetidrilor asupra
patrimoniului oragului)
Conferintele ,, Analelor Brdilei” — invitarea unor personalititi ale lumii culturale §i stiintifice
Noaptea Muzeelor — MBR participd in fiecare an la acest eveniment european care atrage
numerogi vizitatori in expozitiile permanente §i temporare
Ziua Internationald a Muzeelor — in fiecare an
Ziua MBR, 23 august — in fiecare an
Scoala altfel — in fiecare an
Educatia pentru patrimoniu — in fiecare an. Include vizite in expozitii §i la monumente istorice,
dezbateri, concursuri

Teme de cercetare

» Cercetare arheologica la Biserica Sfantul Nicolae Brdila
»  Cercetare arheologicd la Biserica Greaca

»  (Cercetare arheologica strada Orientului

»  (Cetatea Brdilei
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fn afari de aceste programe de amploare, am stabilit impreuna cu personalul stiiniific si alte
programe §i proiecte culturale.

Sectia Arheologie

Programe / proiecte culturale
« 2019 se implinesc 25 ani de la debutul cercetarilor in situl arheologic fnsuritei —
Popina I i I
In consecintd, in 2019, colectivul Sectiei Arheologie va urmdri si evidentieze aceste
aniversiri. De aceea, ne propunem urmétoarele programe:

Anul 2019

e Programul cultural cu tema Ceramica preistoricd din colectiile MBR. Cuprinde urmitoarele
tipuri de manifestari:
» Expozitie temporard cu tema Ceramica preistoricd din colectiile MBR;
> Publicarea unui catalog stiintific cu tema Ceramica preistorica din colectiile MBR.

e Proiectul editorial Tumulii din Cdmpia Brdilei - un catalog stiintific al tuturor tumulilor de pe
cuprinsul Cémpiei Brailei

Teme de cercetare
= Utilajul litic din colectia Sectiei Arheologie a MBR
= Plastica din colectia Sectiei Arheologie a MBR
s Ceramica din colectia Secfiei Arheologie a MBR
» Epoca pietrei in Campia Briilei
» Epoca metalelor in Campia Brailei
» Epoca anticd in Campia Brailei
»  Epoca migratiilor in Cdmpia Brailei
» Epoca medievald in Cdmpia Brdilei
" Agezdri si necropole din Campia Brdilei. Probleme de topografie si de geografie istoricd
»  Omul 5i mediu. Paleomediul Cdmpiei Brdilei
» Realizarea arhivei documentare (a intregii documentatii de santier)

Sectia Istorie

Programe / proiecte culturale

e Briila, cel mai mare port la Dundre §i capdt de drum maritim. 170 de ani de la instituirea
statutului de porto-franco al Brdilei (1836-2016). Simpozion §i expozitie temporara.

o Modd si mondenitdti. Societatea braileand in perioada interbelicd: expozitie; auditii cu muzicad
clasica si de divertisment avand ca temi colectia de discuri a Sectiei istorie (2016).

o Pe gici nu se trece. 100 de ani de la bataliile de la Marasti, Mdaragesti, Oituz (1917-2017). Masa
rotundi; expozitie cu piese din colectiile Sectiei Istorie.

e 650 de ani de la atestarea documentard a Briilei (1368-2018)
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¢ Reorganizarea expozitiei de bazi a Sectiei Istorie;

e Elaborarea catalogului expozitiei de bazi;

» Realizarea ghidajului tematic pe suport electronic;

* 100 de ani de la desdvargirea unititii de stat a Romaniei (1918-2018): masi rotunda, seari
muzeald, expozific temporard cu piese din colectiile Sectiei Istorie care si evidentieze
contributia bréilenilor la actul de la 1 decembrie 1918.

2018

Expozitii - temele expozitiilor s-au axat pe aniversarea a 650 de ani de la atestarea documentari a
Briilei §i pe celebrarea centenarului Marii Uniri

Romania — Centenarul Marii Uniri — piese din categoria Tezaur din colectiile
Muzeului National de Istorie Bucuresti i Muzeului National Peleg

Regina soldat — fotoexpozifie realizati de Asociatia Roménia Cultural in colaborare
cu Muzeul Brailei ,,Carol I”

Brdila 650 — piese din colectiile Muzeului Briilei ,,Carol I”

Fauritori ai Marii Uniri — expozitia, organizatd de Muzeul Briilei ,,Carol I” in
colaborare cu Serviciul Judetean al Arhivelor Nationale Briila, a fost insotitd de
catalog

Tezaurul de la Bascov — piese din patrimoniul Muzeului National de Istorie a
Romaéniei

Estul intdlnegte vestul

Participare cu un numir de 8 piese la expozitia organizatd de Muzeul Istoriei,
Culturii §i Spiritualitifii Crestine de la Dunirea de Jos Galati, consacrata jertfei
romanilor in rizboiul intregirii

O prietenie regald — Grigore Antipa §i regii Romaniei — piese §i panouri fotografice
din colectiile Muzeului National de Istoric Naturald ,,Grigore Antipa” si Muzeului
National Peles

Participare cu 39 de piese la proiectul expozitiei virtuale dedicate Centenarului Marii
Uniri, initiat de Muzeul National de Istorie a Roméniei

Generatia Marii Uniri, victimd a represiunii comuniste - Fotoexpozitie preluati de la
Centrul International de Studii asupra Comunismului din cadrul Memorialului
Victimelor Comunismului §i al Rezistentei.

Caravana eroilor — fotoexpozitie preluatd de la Asociatia Ortodoxia Tinerilor Galati.
Participare cu 57 de piese la expozitia Marea Unire in memoria romadnilor,
organizatd de Muzeul ,,Vasile Parvan™ Barlad

Promovarea patrimoniului Sectiei Istorie — filme documentare.

Un om pentru comunitate — Nedelcu Chercea. A fost evidentiat Fondul Cultural
Anca Dumitrescu (piese care au apartinut lui Nedelcu Chercea precum si familiei
doamnei Dumitrescu). Film prezentat la sesiunea anualda a Muzeului ,,Casa
Muregenilor” Brasov

De pe scena Revistei, in studiourile de inregistrdri: Constantin Tdnase, Stroe i
Vasilache — discuri din colectile Sectiei Istorie. Film prezentat la Festivalul
Intenational al Muzicii Mecanice, lagi
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- Destine in rdzboi — documente din Fondul Costin Poenaru. Film prezentat la
sesiunea Muzeului Briilei ,,Carol I”
Dezbateri, seri muzeale, simpozioane, mese rotunde, concursuri destinate elevilor consecrate
Centenarului Marii Uniri si implinirii a 650 de ani de atestare documentaré a Brailei
- Dezbatere: Unirea Principatelor Romdne
- Concurs interjudetean: 650 de atestare documentard a oragului Brdila
- Simpozion: Basarabia la ceas aniversar. 100 de ani de la unirea cu Romdnia
- Proiectul Scoala de vari cu tema Educatie pentru patrimoniu: ,,Bréila - 650 de ani de
atestare documentari. Privilegiul emis de Vladislav Vlaicu la 20 ianuarie 1368”; ,Briila de la
privilegiu la statutul de porto-fraco”
- Zilele europene ale patrimoniului: Itinerar eroic brdilean (traseu tematic dedicat
monumentelor eroilor briileni)
- Simpozion: Romdnia Centenard
- Masi rotundi: Brdila de la cetate la oray modern
- Lansarea filmului documentar ,Inima nomadi a Marii Uniri” realizat de Asociatia
Pentru Dialog Intercultural si la care Muzeul Brailei ,,Carol I” reprezentat de Sectia Istorie a fost
partencr. Dupi vizionarea filmului a avut loc o dezbatere pe tema contribuiei Reginei Maria la
infaptuirea Marii Uniri.

Teme de cercetare

»  Evolutia sociald a populatiei rurale din sud-estul Munteniei intre 1538-1714 (judetele
Brdila, Rm. Sirat, Buzau si lalomita). Cercetarea se va desfasura pe parcursul anilor 2015-
2018, fiecare etapd va fi insotitd de articole si comuniciri de analizd asupra rezultatelor
cercetarii. Etapa finali, elaborarea unui studiu amplu, comparativ (2019) — tema nu mai este
valabil, titular a fost Maria Stoica-Vrabie

s Istoricul satelor din nord — vestul judetului Brdila: cercetare de arhiva si bibliotecd (2015-
2016); sclectarea materialului (2018); elaborarea studiului (2019) — tema de cercetare in
derulare

»  Ceramica otomand in spatiul romdnesc (secolele XV — XIX): integrarea rezultatelor
arheologice in realititile social — economice ale epocilor. Tema se va finaliza printr-un
studiu amplu in anul 2019 care va sintetiza toate etapele de cercetare din 2016 pénd in
prezent.

»  Cruci votive din judetul Brdila, sex. XIX: cercetare de teren, punctarea coordonatelor pe
planuri, realizarea materialului fotografic (2015-2016); cercetare de arhivé §i biblioteca,
coroborarea informatiilor din teren cu cele din literatura de specialitate (2017). fntocmirea
unui repertoriu (2018).

»  Patrimoniul industrial al judetului Brdila (sec. XIX- XX). Platforma industriald a Brdilei,
cercetare de arhivd si selectarea materialului informativ (2015- 2018). Elaborarea unui
studiu monografic (2019).

s Aromdnii din Grecia. Perioada 1919-1945. Arhiva Ministerului Afacerilor Externe.
Culegere de documente. Cercetare de arhivd: 2015-2016; selectarea materialului: 2017;
finalizarea proiectului: 2018.
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= §colile si bisericile romdnesti din Albania in perioada 1919-1945. Arhiva Ministerului
Afacerilor Externe (monografie): Cercetare de arhivi si bibliotecd (2016-2017); selectarea
materialului (2018); elaborarea monografiei (2019).

* Situafia refugiatilor basarabeni in timpul celui de-Al Doilea Rizboi Mondial. Studiu de caz:
Refugiatii basarabeni din judeful Brdila

2018

Brailenii §i idealul Marii Uniri — temi de studiu in derulare

Primul Rdazboi Mondial §i zona dundreand — comunicare prezentatd la sesiunea
Muzeului Militar Constanta

Vasile Demetrescu-Brdila si Giglio Efisio Tos. O prietenie §i un ideal — Unitatea
Romdniei §i a Italiei — studiu dat spre publicare in revista Muzeului Judetean ,,Iulian
Antonescu” Bacédu

Monumentele eroilor din judetul Braila in an centenar — cercetare de teren si de
arhiva. Materialul strins este in prelucrare

Problema nationald reflectatd in presa brdileand — articol dat spre publicare
Propaganda germand in perioada de ocupatie a Brdilei — comunicare sustinuti la
Congresul National al Istoricilor Romani

Brdila in al doilea razboi mondial — cercetare la Arhivele Militare Pitesti

Arhiva av. Serban Stroe, colectiile Muzeului Brdilei ,, Carol I” — comunicare
susfinutd la sesiunea anualda a Comisiei oragelor din Romdnia §i inaintatd spre
publicare in ,,Analele Brailei”. Au fost valorificate informatii referitoare la imobile
din situl istoric al oragului Briila

Av. Serban Stroe, definut politic - comunicare sustinuta la sesiunea anuald a Comisiei
Oragelor din Roménia. Au fost valorificate informatii din dosarele CNSAS despre
perioada de recluziune a fostului gef al Serviciului Contenciosului Administrativ al
Primariei Briila

70 de ani de la marile arestiri din 14 mai 1948. 14 mai a fost instituitd ca zi
nationald de cinstire a martirilor din temnitele comuniste.

Deportatii din Bardgan - studiu de arhiva

2019

- Braila in perioada celui de-al doilea razboi mondial

a. Aspecte militare bréilene 1939-1945

b. Viata cotidiand, economici

¢. Participarea brailenilor la cel de-al Doilea Rézboi Mondial alaturi de Aliati-
memorii, marturii, adevar istoric

Documentare in Arhivele Militare Pitesti si SJAN Briila

Viata cotidiand a deportatilor din Bdrdgan: memoni, marturii, personalitafi,
corespondentd. Cercetare in arhive, realizarea materialului fotografic, elaborarea si
redactarea documentarelor.

Destinul spatiilor concentrationare dupd incetarea fenomenului represiv. Memoria
oamenilor locului cu privire la deportari - fondurile comunale. Procese verbale de
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patrimoniu - Cercetare in arhive, realizarea materialului fotografic, elaborarea §i
redactarea documentarelor

- Cultele religioase din judetul Brdila in anii comunismului — cercetare de arhiva.
Studiul va fi finalizat in anul 2020

- Inceputurile institutiilor de culturd din Briila la sfirsitul sec. XIX si inceputul sec.
XX — cercetare de arhiva

Sectia Artd

Programe / proiecte culturale

Salonul National de Plastici Micd (2016 — 2018) in parteneriat cu UAPR. Din lipsa fondurilor,
editia din anul 2018 s-a desfasurat numai la Galeriile de Artd ale UAPR.

Simpozionul International/National de Sculpturd Monumentald Nicdpetre (2016; 2018). Editia din
anul 2017 a fost suspendati, iar editia din 2018 a avut caracter national.

Sesiune de comuniciri stiintifice dedicatd implinirii a 80 de ani de la nasgterea lui Nicapetre.
Aniversarea sculptorului din anul 2016 a avut formatul unui colocviu la care au fost invitate
personalititi din tard. Interventiile au fost filmate. Nu au fost publicate.

Teme de cercetare/Proiecte expozitionale
* Poetica dublului in sculptura lui Nicdpetre. Eseu prezentat elevilor de la Liceul ,Hariclea
Darclee”, 19 februarie 2016.

[7 Mimi Saraga Maxy. Expozitie de graficd, dedicati comemorarii celor 10 ani de la moarte,
tmpliniti in 2016, oraganizati la Galeria Gheorghe Naum a Muzeului Brailei Carol I §i vernisata la
19 noiembrie 2016.

O Gheorghe Naum. Anii de ucenicie. Expozitie dedicati aniversirii a 110 ani de la nagtere, in
2017, organizati la Galeria Gheorghe Naum a Muzeului Briilei Carol I i vernisatd la 22 aprilie
2017.

= Repertoriul artigtilor plastici brdileni. Au fost realizate figele pentru artigtii contemporani gi

prelucrate ilustratiile (2016 — 2018)
»  Resedinfele ardelenilor la Brdila. Au fost identificate personalititi si adrese ale resedintelor
acestora. (2018)

Sectia Etnografie

Programe / proiecte culturale

o Realizarea unui muzeu virtual in vederea promovdrii patrimoniului etnografic specific Brdiilei

o Organizarea unei expozitii permanente de etnografie sub genericul Culturd si civilizatie
traditionald la Dundrea de Jos Realizat

e Realizarea expozitiei itinerante Pdstoritul transhumant, ocupatie ancestrald
o Valori ale culturii si civilizatiei aromdnesti (parteneriat)

Teme de cercetare

= Despre provenienfa unor piese din patrimoniul etnografic (cercetare de teren si arhiva)
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Tipologia tesdturilor de interior (cercetare pe patrimoniu)

Colectii 5i colectionari. Piese de tehnica din Colectia Nicolae Arndutu
Valori ale culturii si civilizatiei balcanice la Brdila

Istoricul agezdrilor brdilene din perspectiva arheoetnologicd

Presa brdileand in perioada 1910-1930

Sectia Memoriale

Programe / proiecte culturale

e A avut loc editia I, a Sesiunii de comunicéri siintifice ,, Memorie locald, memorie
nationald”,cu fonduri de la MCIN in urma selectérii proiectului in cadrul Programului
National de Aniversare a Centenarului Romaniei pe anul 2018

¢ Organizarca Sesiunii Anuale a Muzeelor Memoriale cu genericul ,, Memorie locala,
memorie nationald”, editia II-a, in al 2-lea trimestru al anului 2019

e Organizarea expozitillor permanente Basil Munteanu, Mihu Dragomir si Mihail
Sebastian.

Teme de cercetare

Corespondentd Vasile Bancili - Basil Munteanu — etapa a II-a

Corespondenta lui Vasile Béncild din timpul primului rizboi mondial- etapa a II-a
Corespondentd Anton Dumitriu- etapa a II-a

Cercetarea documentelor din arhiva Vasile Béncila

Studiu arhivistic: Mihail Polihroniade

Viata si opera lui Basil Munteanu

Sectia Stiintele Naturii

Programe / proiecte culturale

Modernizarea Sectiei de Stiinte ale Naturii: deschiderea unui centru cultural multifunctional
de stiinfele naturii, de talie nationald §i internagionala;

Sesiune de comuniciéri stiintifice cu participare nationald si internationald, avand ca temd
principald Biodiversitatea zonelor umede,

Ziua Pdsdrilor (in prima siptiméind din aprilie). Eveniment anual coordonat de Societatea
Ornitologicd Romaéna si BirdLife International;

BirdWatching (in prima siptimini din octombrie). Eveniment anual coordonat de
Societatea Ornitologici Romana si BirdLife International;

Tabdra de observatii ornitologice si educatie ecologicd (in luna august). Eveniment anual
organizat de MBR 1n colaborare cu Soci¢tatea Ornitologicdi Roméand §i Administratia
Parcului Natural Balta Mici a Briilei;

Scoala de vard ,,Micul Naturalist” {pe perioada vacantei de vard). Eveniment anual organizat
de MBR in colaborare cu gcolile gimnaziale din municipiul Briila §i judetul Briila;
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e Din lumea celor care nu cuvdntd (trimestrial). Eveniment anual organizat de MBR in
colaborare cu scolile gimnaziale si liceele (colegiile) din municipiul Bréila i judetul Braila;

o Revista stiintifici Journal of Wetlands Biodiversity. Aparitie anuald, contine articole
stiintifice cu autori din Roménia $i din strdinitate;

o Pdsdrile din Balta Brdilei. Studiu monografic asupra biodiversititii ornitologice din zona
fostet lunci inundabile a Brailei.

Teme de cercetare

= Distributia §i dinamica speciilor limicole in zona Lacu Sdrat Brdila,

»  Studiu comparativ privind ornitofauna zonelor sdrdturate din judetul Brdila;

» Dinamica pdsdrilor antropice in orasul Braila;

»  Distributia i dinamica paseriformelor in ecosistemele agricole din judetul Brdila,

» Influenta factorilor antropici asupra biodiversitdtii din lunca rdului Calmdtui pe teritoriul
Jjudetului Braila;

* Influenta factorilor antropici asupra biodiversitifii din lunca rdului Buzdu pe teritoriul
Jjudetului Brdila;

s Influenfa factorilor antropici asupra biodiversitatii din lunca rdului Siret pe teritoriul
Jjudetului Brdila;

s Distributia si dinamica rapitoarelor de zi §i de noapte in Parcul Natural Balta Mica a
Brailei.

Serviciul Relatii Publice (include si Centrul Diversititii Culturale)

Programe / proiecte culturale

Programul ,,Greci, Evrei, Rugi Lipoveni, Turci, Armeni, Bulgari.... Braila” — itinerarca
fotoexpozitici si prezentarea volumelor “One Greek, Two Greeks, Three Greeks... Braila” §i “...
Greeks, Jews, Lipovan Russians, Turks ... Brdila” apirute la Editura ,Istros” ; evenimente
culturale, organizate in colaborare cu comunitdtile etnice si serviciile culturale ale ambasadelor
acreditate la Bucuresti — pentru promovarea mogtenirii culturale a acestora, personalititilor,
zilelor cu semnificatie istorica — permanent

Programul MBR online — promovarea permanentd a activitdfii, evenimentelor, publicatiilor
Editurii ,,Istros”, precum si a istoriei, culturii orasului Briila, personalititilor culturale si
obiectivelor turistice din judetul Briila pe website-urile MBR, pe contul de Facebook ,,MBR
Carol I”, pe diverse portaluri culturale si turistice — permanent

Programul cultural ,,Muzic §i ciirti”. Este adresat publicului larg §i include auditii muzicale —
muzicd baroc, clasicd, jazz, operd in interpretiri celebre, fado, sirtaki, klezmer, sansonete,
tangouri de altddatd, colinde — din bogata colectie de ,bijuterii muzicale” a Muzeului Briilei
,,Carol I, In timpul auditiilor muzicale, sunt risfoite cirti si periodice apirute, de-a lungul
timpului, la Editura ,Istros” a Muzeului Briilei ,,Carol I”, precum si albume de artd, carii si
periodice ale minorititilor etnice din Roménia, din mediateca Centrului Diversitafii Culturale;
prezentdri — permanent, cu programare
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o Concerte, recitaluri, organizate in colaborare cu Liceul de Arte ,Hariclea Darclee” §i Scoala
Populari de Arti ,Vespasian Lungu” si auditii muzicale de muzicd clasicd din colectia
mediatecii MBR — au avut loc in fiecare an

e Cautdm voluntari! — program care are drept scop atragerea de tineri voluntari care sd sprijine
specialigtii muzeului in diferite activitdti curente — au fost organizate diferite ateliere cu
voluntari — artisti plastici, membri ai comunititilor etnice, profesori s.a. —, care au indrumat
copii, tineri, aduli, la Centrul Diversitatii Culturale. Obiectele realizate in cadrul atelierelor —
lucriri de picturd si graficd, luméandri pentru Noaptea de Inviere, noduri marinaresti, decoratiuni
de Criciun §.a., au fost expuse la Centrul Diversitatii Culturale. De asemenea, copii voluntari au
promovat manifestiri ale Centrului Diversititii Culturale in gcolile in care invata.

Teme de cercetare

» Cercetarea vizitatorilor §i publicului on-line al MBR (caracteristici socio-demografice,
nevoi culturale) si adaptarea strategiei de PR a MBR — La intrarea in fiecare expozifie
permanenti si temporard este aplicat un chestionar (realizat in 2017). Sunt studiate, periodic,
rispunsurile si cirtile de impresii. Al doilea tip de chestionar, foarte complex, pentru elevi,
conceput respectind criteriile din Barometrul de Consum Cultural (realizat in 2017), a fost
aplicat in institutii de invitimant din Braila si din judet. Au fost, deja, extrase date din cele
1017 raspunsuri primite.

= Cercetare linii de finantare, legislatie, management de proiect — permanent

» Cercetarea patrimoniului comunititilor etnice din Briila: istorie orald, colectii de familie,
arhivele comunita{ilor etnice, evenimente, personaliti{i, diaspora — permanent

= Interviuri §i personalitifi ,,... Bulgari.. Briila” — publicatie — a fost realizat partial
chestionarul

» Pregiitirea pentru tipar a volumului Nicolai Jecev, Brdila §i renagterea cultural — nafionald
bulgard (traducere din bulgard a cartii, apirute la Academia Bulgariei de Stiinte, Sofia,
1970) — este in lucru

» Realizare materiale educationale despre minoritatile etnice brdilene —~ permanent, s-au
realizat diferite prezentdri

» Realizare materiale educationale ,,Povesti despre Briila, muzicd si cérfi” — permanent, s-au
realizat diferite prezentiri

» Realizarea unei publicatii ,,Briila. Mozaic etnic” (virtuald, eventual tiparitd daca bugetul va
permite) cu caracter informativ, educational si cultural

» Conservarea arhivelor digitale cu imagini foto §i video ,,Evenimente culturale” si a dosarelor
~Monitorizare presd” — permanent

= Conservarea arhivelor digitale cu imagini foto, video ,,Minoritdti etnice - evenimente si
interviuri” si digitizarea mediatecii Centrului Diversititii Culturale — permanent

Toate obiectivele propuse in planul de management, cu aplicabilitate la nivelul anului 2018, au fost
implementate cu succes, ducind la indeplinirea misiunii asumate de institutie.

Precizim, de asemenca, ci suntem congstienti ¢ Muzeul Brailei ,,Carol I” trebuie si
transforme identitatea culturali si stiintifici pe care a dobéndit-o in cadrul comunitafii intr-un
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mijloc al dezvoltdrii sustenabile. Fatd de actuala formulare a misiunii institutiei care ar putea fi
regésitd la orice muzeu local, consider necesara regindirea §i reformularea misiunii institutiei care
sa reflecte prezentul si viitorul Muzeului Briilei ,,Carol I” ca muzeu regional al Roméniei. Nu poti
face mai mult dacd nu iti propui mai mult. De asemenea, va trebui completatd pe viitor si aria
domeniilor de cercetare. Viitoarea organizare regionald a Roméniei pe de o parte si mostenirea
istoricd $i culturald ldsatd prin Programul ,,Analelor Briilei” ne-a determinat sd infiintdm, in 2016,
Centrul de Studii Dunérene, sub egida Academiei Roméane — condus de prof. univ. dr. Ionel Cindea,
managerul Muzeului Briilei ,,Carol [", membru corespondent al Academiei Roméne. Organigrama
Centrului de Studii Dundrene a fost aprobatd, in unanimitate, in sedinta din 15 decembrie 2016 a
Academiei Roméne.

F) Previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei, cu o estimare a resurselor
financiare ce ar trebui alocate de citre autoritate, precum §i a veniturilor institutiei ce pot fi
atrase din alte surse

1. Proiectul de venituri si cheltuieli pentru urmaitoarea perioada de raportare

2. Nr. de beneficiari estimati pentru urmitoarea perioadi de management

3. Analiza programului minimal realizat

1. Proiectul de venituri si cheltuicli pentru urmitoarea perioadi de raportare.

Proiectul de buget pe anul 2019 si estiméri pentru anii 2020-2022, a fost elaborat avind in
vedere prevederile Legii 273/2006, precum si ale celorlalte normative ce reglementeaz3 alocarea §i
utilizarea fondurilor publice.

in primul rand toate estimérile de cheltuieili respectd actele normative de functionare si
responsabilititile Muzeului Briilei ,,Carol I”, institutie publicd aflatd in subordinea Consiliului
Judetean Briila, precum gi Planul de management aprobat ca anex3 la Contractul de management
conform Dispozitiei nr. 190/2015, incheiat cu Consiliul Judetean Briila.

Pentru elaborarea bugetului de venituri gi cheltuieli pe anul 2019, in sumi de 8246 mii lei,
pentru anul 2020, in suma de 9126 mii lei, pentru anul 2021, in suma de 9646 mii lei si pentru anul
2022, in suma de 10196 mii lei, am avut In vedere buna functionare a institutici pentru realizarca
planului de activitéti specifice precum si aplicarea legislatiei in vigoare,

Pentru anul 2019, structura veniturilor, in suma de 8246 mii lei, se compune din:

- venituri proprii, in suma de 777 mii lei;

- subventie de la Consiliul Judetean Briila, in suma de 7469 mii lei.

Pentru anul 2020, structura veniturilor, in sumi de 9126 mii lei, se compune din:

- venituri proprii, in sumé de 316 mii lei;

- subventie de la Consiliul Judetean Briila, in suma de 8810 mii lei.

Pentru anul 2021, structura veniturilor, in sumé de 9646 mii lei, se compune din;

- venituri proprii, in sumi de 334 mii lei;

- subventie de la Consiliul Judetean Briila, in sumé de 9312 mii lei.

Pentru anul 2022, structura veniturilor, in suma de 10196 mii lei, se compune din:

- venituri proprii, in suméd de 353 mii lei;

- subventie de la Consiliul Judetean Briila, in suma de 9843 mii lei.
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Proiectia de buget a fost construitd cu luarea in calcul a bugetului precedent, facand,
acolo unde era necesar, corectii sau prevederi noi, dupa caz.

Bugetul de venituri si cheltuieli (2019-2022)
lei

DENUMIREA 2019 2020 2021 2022
INDICATORILOR

Venituri operationale 777000 316000 334000 353000
Venituri din activ.ec. 777000 316000 334000 353000
Finantari, subventii, 7469000 8810000 9312000 9843000

transferuri, alocatii
bugetare cu destinatie

speciald

Alte venituri operationale | 0 0 0 0

Total venituri | 8246000 9126000 9646000 10196000
operationale

Total Cheltuieli 8246000 9126000 9646000 10196000
Cheltuieli de personal 4513000 3758000 3972000 4198000
Bunuri si servicii 3533870 3864000 4079000 4307000
Cheltuieli de capital 129130 1424000 1505000 1591000
Alte cheltuieli - - - -
operationale

Total cheltuieli 8246000 9126000 9646000 10196000

3. Nr. de beneficiari estimati pentru urmitoarea perioada de management
Estimim o crestere cu minim 4-6% a numirului de beneficiari.

3. Analiza programului minimal realizat
Am ficut o analizd a Programului minimal realizat in 2019 si o prezentare a modului in care am
estimat Programul minimal pe 2019, in pagina anterioara.
Toate obiectivele propuse in planul de management, cu aplicabilitate la nivelul anului 2019, au fost
implementate cu succes, ducand la indeplinirea misiunii asumate de institutie.

PARTEA II:
(Optional)
Propuneri privind modificarea si/sau completarea clauzelor contractuale, formulate, dupa
caz, in baza prevederilor art. 39 alin. (3) din ordonanta de urgenta.
NOTA; Prevederile prezentului raport pot fi aplicate, adaptate, in mod corespunzitor, potrivit
dispozitiei autoritatii, si in cazul institutiilor publice care sunt finantate integral din venituri proprii,
conform art. 1 alin. (2) din ordonanta de urgenta, prin eliminarea referirilor la subventia acordata de
la bugetul de stat/local.

S-au modificat clauzele contractuale prin:

- act aditional 7 nr. 13/31.01.2019;

- act aditional 8 nr. 86/28.03.2019;

- act aditional 9 nr. 531/23.12.2019.




